URIVERTIOAD B LA mane— oo
= TRUGVAGIAN BADA LA CRCELENEIR

INFORMACION REQUERIDA!:

1.4. Criterio: “Vinculacién con la Sociedad”
1.4.1. Subcriterio; “Institucionalizacién”

1.4.1.1. Indicador: “Planificacién de la vinculacion”

Evidencia: Normativa de la instancia institucional de vinculacion con la sociedad

INFORMACION REPORTADA:

Evidencia(s):

e REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO
- Art. 19.- De los puestos directivos
o Numeral 4.4

- Art.20.- Organigrama Estructural

Art. 55.- Gestién de la Vinculacién con la Sociedad
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LINIVERSIDAD DE LAS FUERZAS AFIMAEMS
CERETR IMMNOVACION PARA LA EXCELENCIA

RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-
ESPE

ORDEN DE RECTORADO ESPE-HCUP-OR-2015-001
RESOLUCION ESPE-HCUP-RES-2014-144 y 205

ROQUE APOLINAR MOREIRA CEDERD
General de Brigada
Reciar de ia Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE

CONSIDERANDO;

Que, el Art. 226 de fa Constitucion de fa RepUblica del Ecuador sehala: “Las instiuciones del
Estado, sus organismos, dependencias, 1as servidoras o servidores publicos ¥ 138 personas gue actuen
e virled de una potestad estatal ejercerdn solamenia las compelencias Y lacullades que lgs sean
atibuidas ep la Constitueion v fa lay. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimients de
sus fines y hacer eleclivo el goce y gjercicio de los derechos reconocidos en la Censtitucicn, ™

Que, el Art, 350 de la Constitucidn de la Replbica del Ecuador schala: "€ Sisterns de
Educacien Superior tiente como finalidad ia formacidn acadsmica v profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacidn cientitica y tecnaiogiea; fa innovacitn, promocion,
desarrolio y difusion de los saberes y las culturas: la construccidn de soluciones para los
problemas dal pals, en relacicn con jos objetivos dej régimen e desarrofia™

Que, 2l Ar. 355 de la Carta Suprema, entre oiros pricipios, estabiace: & Esiado reconccars a
s umversidades y escuetas poliidenicas avlonormia asadémica, administraliva, tinanciera y orgdnics,
acarde con los objelivos del régimen de desarrolio y los principios establecidos en b Consfitucion, Se
reconote d fas unlvinsidades v oscuclas politéenicas of dereche a b awtanoma, gercida v
comprendida de manera soiduia y responsabie, Dicha aulonomia garantiza ol oferciclo de 13 libartad
academica y el derscho a ja busqueda oz la verdad, sin rastricciones, el gobiermno v gostion de s5
FIUSIMAs, & consonancla con los pencipios de alterancia, ransparcncia ¥ las dorechos poilticos; y 1a
proquecion de clencia, tecnologia. cufiura v arte, La awtonomia no exime a Jas Instituciones dol sistema
de ser fisealizadas, de ka responsabiiidad social, rendicion de cuentas ¥ particihacion en la planificacion
nacional. ",

Que, el Art. 17 de ia Ley Organica de Educacicn Superior, establece que: £/ Estado reconoce a
las imiversidades v ascuslas politdenicas autonomia agadgmica, admipisitativa, finangiera v organica,
agcorie con 105 prnciplos establecidos en la Constitucion de iy fepablica ¢

Que, el Ad. 18 de [a Ley Orgdnica de Educacion Supernor establece: “La auonomia responsabie
que efercen las universidadies y escueias politéenicas consiste on: L] o) La bbertad para gestionar sus
sracesos internos L. f ) La jibertad para administar 193 recurses acorde cop fos objelivas del régimen
de desanollo, sin perjuiclo do fa fiscalizacion a la nstitcion por un Sigang contralor inferrio o exterma,
sequn i sstablezca la Lay.

~ H -, ,, . - . i .
Que, & Art. 47 de la LOES dispone: “Las universidades ¥ escuelas poltécnicas publicas (y»
patticularas obigatoriamente tendrdn coma auloridad maxima a un drgano coleglado académicg
superior gue oSt inlegrade por aumrnidaces, representantes de fos profesores, ostudiantes Z
gragduados. i) /
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Que. 'a Disposicion General Prmera de i LOES, establecy: “Para fines de aplicacion de ia
presente Ley fodas las mshiuciones gue conforman ¢! Sistema de Edicaciin Superiar adecuardn |u
estructra organica, Juncional, académica, administrativa financlera, y esfatutaria a ias disposicionas
ded nueve orderarvento pidice contemplade en este cuerps legal, @ eleclos que guarden Merka
concerdancia y aremania con el akeance y contenida de esta Ley',

Oue, el Arl. 12 del Estatuto da & Universidad de las Fuerzas Armacas-ESPE, dispone que: “E
Honorable Consejo Umiversiario es ¢ organo cotegiado de cogobiama academico superior ¥ autondiad
maxima de la Universidad de las Fuerzas Armadas "ESPE™.

Que, ol Arl, 47 det prerombrado Estaluto sefiala que: “&7 Rector, seri designado por of Jefe berz)]
Comando Conjunio de las Fusrzas Armadas de la terna de Oliciales gue rernila cada Fuerza a fa que le
coresponda elevcor of rectorado, que sert on ordon de procedencia do las Fuorzas; durard on sus
funciones cince aros: vy, sus deberes v atribuciones son: () k. Dictar aederdas, instructivos,
resoiucionos y ponet en gjecucion aquelies dictados por of . Conseje Universitario, mediante ordenes
de rectorads: U0

Ciue, mediante olicio 13-DIEDMIL-126, del 11 de septiembre de 2013, e Teniente Genersal
teanardo Barreiro kufioz, Jefe del Comande Conjunto designgd al General de Brigada Foque
Apchinar Moreira Cederio como Reclor de fa Universidad de fas Fuerzas Armadas "ESPE"

Cue, &l At 14, weral d, del Estatuto de fa Universidad establese que son arribuciones dei B,
Consaje Universitane: . Aprobar y refprmar los eglamenios de la Universidad de 1as Fuerzas
Armadas- "ESFE" y cuando se irate de materias reguladas por el Consejo de Egucacion Suparior,
dstas debenin cumplic con las normas aprohadas por 8ste arganismo, oo canformidad con o dispuesto
er ef aricule 169, Mera! m} de ta Ley Orgdnica de Educacion Supernor. ™

Cue, o} H, Conseje Universitane Provisionai, en sesiones ordnanas del 3 y 12 de septiembra
de 2014, expide ol Reglunente Orgdnico de Gestidn Crganizacional por Procesos doe la
Universidad e ias Fuerzas Armadas-ESPE. mediante resclucionas ESPE-HCUP-RES-Q084 v
OBG. puestas en ejecucian con orden de rectorado ESPE-HCUP-OR-2014-011, del 16 de
septiernbre de 2014:

Qua, &f M, Consejo Universitaric Provisional, en sesién ordinana ESPE-HCUP-5G-2014-024,
declarada permaneme del 31 de oclubre al § de noviembre de 2014, al tratar 2 décimo sexio
puntc del orden del dia, conccid vy aprobd en primer debate, la propuesta de reforma ot
prenombrado reglamento; y, adoptd ia resclucion ESPE-HCUP-RES-2014-144;

QOue, el 1. Conseje Universitario Provisional, en sesion extraordmaria ESPE-HCUP-SE-2014-
017, del 23 de diciembre de 2014, al tratar e primer punto del orden del dia conogio
nuevameanle fa propuesta da reforma al Beglamento Orgénico de Geston Orgamzacional por
Procesos de la Univarsidad de las Fusrzas Armadas-ESPE, para su aprobacidn en segundo
debale, observandc las recomendacion realizadas por & mencionado organismo en el primar
debale; v, adopto la resoiucion ESPE-HCLUIP-AES-2014-208;

Que, ¢ Art, 45 del Estatulo de la Universidad de lns Fuerzas Armadas-ESPE, establece que:
“E! Rector es fa primera autondad elecutiva de la Universidad de las Fusizas Ammadas "ESPET v
gjercers la representacisn legal, judicial y exhajudicial de ta misma. "y,

En siercicio de sus atribuciongs,
RESUELVE:

Art. 1.- Poner en ejecucién las resoluciones del H. Consejo Universitario Frovisional, ESPE-
HCUP-RES-2014-144, adoptada al tratar el decime sexto punto de! orden del dia de
1 sasion ordinara declarada pesmanente det 31 de octubre ai 4 de noviembree de
2014; y ESPE-HCUP-BES-2014-205, adoplaba al tratar el primar punto del orden del
din en sesion exlraominaria del 23 de disiembre de 2044, en &l siguiente sentida:
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REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADD

EL. HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
PROVISIONAL

CONSIDERANDO:

Quue, el articulo 350 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador sefiala que
el Sistema de Educacién Superior tiene cemo finalidad la formacion ocodémica ¥
profesional con visién clentifica y humanista; o investigacion clentifica v
tecnolégico; la innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las
eulturas; la construccidn de soluciones para los problemas del pais, en relacién
con los objetivos del régimen de desarrollo;

Qlue, &l articulo 355 de la Constitucion establece que el Estado reconocerd a las
universidades y escuelas politéenicas autonomio  académica, administrativa,
financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo vy los
principios establecidos en la Constitueidn;

Quue, el articulo 17 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior establece que el
Fstade reconoce o lus universidodes vy  escuelos  politéenicos  awtonomia
neadémica, odministrotiva, finoncdiera y orgonice, acorde con los principlos
establecidos en 1o Constitucién de la Repiblica;

Quue, e articulo 45 de lo Ley Orgéanica de Educacién Superior establece que el
cogobiarno es parte consustancial de lo autanomic universitaria responsable.
Consiste en la direccién compartida de lus universidades y escuelos politéenicas
por parte de los diferentes sectores de la comunidad de esas Instituclones:
profesores, estudiantes, empleados vy trabajadores, acorde con los principios de
calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género;

Que, el articule 46 de la Ley Orgdnlco de Educacion Superior establece que
para el ejercicio del cogobiemao las universidades y escuelas pelitécnicas
definiran vy establecerdn drgones colegiodos de cardcter ocodémice vy
administrative, asf como unldades de opove. Su organizacién, integracién,
deberes y otribuciones constardn en sus respectivos estatutos y reglamentos, en
concordancia con su misidn v las disposiciones establecidas en esta Ley;

Que, et articule 159 de la Ley Orgénica de Educacidn Superior estoblece que
fas universidades v escuelos politéenicas poblicas y particulares son comunidades
académicas con  personeria  juridica  propia, outonomia  académica,
administrativa, financiera y orgdnica, ccorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y fos principios establecidos en la  Constitucidn;  esencialmente
pluralistas y abiertas a todas las corrlentes y formas del pensamiento unlversal
expuesios de manero clentifico;
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Que, el articule 160 de la Ley Organica de Educacién Superior establece que
corresponcle o las universidades y escuelas politéenicas producir propuestas y
planteamientos para buscar la solucion de los problemas del peis; propiciar el
didlogo entre los culturas nacionales y de éstas con lo cultura universal; Lo
difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatorianc; la
formacién profesional, téenico v dentifica de sus estudiantes, profesores o
profesoras e investigaderes o investigodoras, contribuyende ol legro de una
sociedad mds juste, equitativa y solidaric, en coloborocién con los arganismos
del Estade y la secisdad;

Que, la Disposicion General Primere de la Ley Orgdnica de Educacion Superior
establece que pare fines de aplicacion de ta prosente Loy todes las instituciones
que conforman el Sistema de Educacion Superior cdecuarén su estructura
orgdnica funcional, académica, administrativa, financiera v estatutaria o tas
disposiciones del nueve ordenamiento juridico contemplado en este cuerpo legal,
a efectos que guarden plena concordancla v armenia con el alcance y conteniclo
de esia Ley;

Que, la Disposicién Transitoria Vigésime Segunda de | Ley Organica de
Educacion Superior establece que o partir de lo vigencia de esta ley, se
integrarén la Escuela Politéenica del Ejército ESPE, lo Universidad Noval
Comandante Rafoel Mordn Valverde-UNINAY vy el instituto Tecnolbgico Superior
Aerondutico-ITSA, conformando la Universidad de las Fuerzas Armados. ESPE.

Que, el inciso final del articulo 1 del Estatute de e Universidad de ios Fuerzas
Armadas-ESPE, establece que el orden interno en la Universidad de las Fuarzas
Armados-ESPE, es de exclusive competencia y responsabilidad  de  sus
autoridades; v,

Que, los articulos 6, 7, B y 10 del Estatuto, establecen lo organizacion vy
administracion de la Universidad de las Fuerzas Armodas-ESPE asi como los
organos colegiados académicos y administratives, autoridades ejecutivas,
outoridades académicas y directores de unidades de apoys, cuyos deberes v
atrlbuciones constardn en el Estatuto, en el Reglomente Orpénico v demds
normativa institucional; vy,

En uso de las atribuciones y fucultades que le concede el literal d. articuto 14 dal
Estatuto de lo Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,

RESUELVE:

EXPEDIR EL REGLAMENTO ORGANICO DE GESTIOMN ORGANIZACIONAL POR o
PROCESOS DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE, CODIFICADO  //
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TITULO )
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 1.- Base Legal

La Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, se rige por la Constitucion de la
Repiblica del Ecuador, la Ley Orgdnica de Educacién Superior y su Reglomento,
Ley Orgénica de Servicio Piblico v su Reglamento, e} Codigo de Trabaje, lo Ley
de Persenal de los Fuerzas Armodas y otros leyes conexas, su Estatuto, los
reglomentos expedidos de acverdo con la Ley y normas emitidos por sus
érganos de administracién y autoridades.

Su estotuto fue aprobode mediante Resolucion del Consejo de Educacion
Superior {CES} RPC-50-24-No.248-2103 de fecha 26 de junio de 2013,

El domicilio de la Sede Matriz se encuentra en el Campus de Sangelqui,
Provincia de Pichincha, Cantén Rumifichui, Avenida General Rumliiichul sin nimero.

Art. 2.- Misién y Visién!
Misidn.-

“Formor ocadémicos, profesionales e investigadores de excelencia, crectives,
humanistas, con capacidad de liderazgo, pensomiento critico v olfa conclencia
civdadana; generar, aplicor y transferir el conocimiente; v, proporcicnar e
implementar alternativas de solucion o los problemas del pais, acordes con el
Flan Nacianal de Desarrollo.”

Vision,-
“Sor una universidad lider en lo gestién del conocimiento y tecnologia en el
sistema de educacion superior del pals, con prestigie internacional y referente de

practica de valores éticos, civicos y de servicio o la socledad”.

Art, 3.- QObjetivos estratégicos?

1. incrememtar lo colidad de los correras de pragrado vy progrumas de
posgrado en lo Universidad.

2, Incrementar la produccién clentifica v tecnoldgica en la Universidad,

"Ar. 2 [statuto Usiversidad de las Fuvrzas Armedas - ESPE,
" Objetives estrptégicos aprebados por Iz SENPLADES para € pericdo 2014-2018
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3. Incrementor los pregramas y proyectos de vinculacion contribuyendo a la
solucion de problemas comunitarios y a la satfisfaccidn de las necesidaces el
sector productivo.

4, Incrementar lo gestion administrativa y financiere en la Universidad.

TiruLo 1
DEL MODELO DE GESTION

Arh. 4.- Autonomia responschle

Lo Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE se rige por los principios de
cutonomia  responsable, cogobiers, igucldad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad y autodeterminacion  pare 1o produccidn  del
pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica tecnolégica global.3

Art. 5.- Tipolooia de la Universidad

De acuerde al dmbito de las actividades que realiza, la Universidad de lus
Fuerzas Armadas—ESPE se encuentra cdentro de la clasificacidn de las instituciones
de ""Docencia con Investigacién”, bojo cuya fipologia se realizan los procesos
de evaluacidn, acreditacion y categorizacion y se determinan los carreros o
programas o ofertar, incluyende les grodos académicos de PRD o su
squivalente.4

Art. 6.- Evolucién hacia la docencia con investigacién

Lo Universided de las Fuerzas Armadas-ESPE prioriza el desarrollo cientifico ¥
tecnolégico, asi como la transferencla del conocimiento generando alternativas
de solucién o los problemas de las Fuerzas Armadas y de la sociedad
ecuotoriana,

En este empefio y de acverdo a las lineas de investigacién definidas, invelucra o
sus estudiontes en actividades de investigocion, dentro de sus proyecios de
titulacion; anima o sus docentes & continear sy formacién para aleonzor el grodo
de PhD, o participar en programas y proyectos de investigacion, a la movilidad
pora investigacion y motive & sus investigadores o convertirse en agentes de
cambio de la sodedad, purticdipundo en redes nacioncles e internacionales de
investigacion, desarrollo e innovacién (I+D-+Hi) ¥ otros eventos relacionados, con el
propdsito de generar los resultados de utilidod practica pare le sociedad.

" ArL 12 Loy Qrgdnica de Educacidn Suparior.

" *Art. 117 Ley Orgdnica de Fducacion Superior
i
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Para la organizacion institucional con fines de investigacion, los departamentos
emiten informes con propuestas de creacion de unidades de investigacion’, para
resolucion del consejo de departamento; Y previo el cumplimiento de los
requisitos regulatorios se podrd tramitar la creacion del respectivo centro de
investigacion, para resolucién del H. Consejo Universitario®; unu vez creadas
estas unidades o cenfros generdn resultados para el mocro proceso de
Investigacidn,

En las unidades y centros de investigacion, los programas ¥y proyectos de
Investigacién  son propuestos y ejecutados por los grupos de investigacion, en
ung o mds dreas del conocimiento y por tanfo se conforman equipos
multidisciplinarios.

Los resultados de la investigacion son puestos al servicio de la sociedad o través
de la "“Vineulacion con la Seciedad”, proceso respansable de lo inferaccion
social; de lo trasferencia del conocimlento; de la interaccién con el Estado,
empresas, y otras universidades y centros de investigacién; de la promocion del
emprendimiento a través de la incubacion de empresas de base tecnolégica
{spin-off) y de aquellas que surjan de la Iniciativa de los estudiantes y de la
comunidad universitaria como medida para la generacién de empleo; de la
realizacion de practicas y pasantias pre profesionales para la aplicacion de los
conocimientos adquirides; de los programas de educacién continug  gue
respondan a las necesidades de capacitacién y entrenamiento de las entidades
publicas y privadas; de la prestacion de servicios no remunerados; y, de la
realizacidon de actividades econdmicas, productivas y comerciales en la medida
en que no se opongan a su cardcter institucional?, promoviendo de esta manera
{a1 innovacién para la solucién de los problemas del pais.

Con fines de vineulacion con la socledad, los departumentos emiten informes con
propuestas de creacion de unidades de vinculacién con lo sociedad®, pore
resolucion del consejo de departamento; y, previo el cumplimiento de los
requisitos regulatorios se podrd tramitar lo creacién del respective centro, parg
resolucién del H. Consejo Universitario®; una vez creadas estos unidades o
centros generan resultados para el macro proceso de vinculacion con la
sociedad.

La proteccién del conocimiento es un aspecto estratégico, por lo que en estricta
observancia de la normativa vigente se recurre o los derechos de la propiedad
intelectual para propiciar lo difusién y transferencia del conocimiento y evitar

* AL B8 Estartuto Universidad de las Fucrzas Armadas - ESPE

* Art. 41 litera) o Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, ’f/
T Art. 28 y 39 Ley Organica de Educacidn Supertor, f

. ¥ Arl. 88 Estatute Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE /
¥ Arl. 41 fiteral ¢ Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, //
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que los resultados de la investigacién resulten indtiles, incursionando asi, de
manara creativa e innovadora, en la economia social del conocimiento.
Art. 7.- De los agentes del modelo de gestién

En sulecion o lo dispuesto en lo Ley Orgdnica de Educacion Superior, la
Universidad cumple con las funciones del sistema de educacién superior o fraveés
de la docencia, invesiigacion y vinculacién con la sociedad®®, dimensiones que
imeracitban entre si, an el entorno del sistema de educacién superior y en estricia
observancia de los requisitos regulatorios de los orgonismos de conirol paro
formar profesionales de excelencia, generar y aplicar y transferir conocimientos
que contribuyan al desarrollo social y econdmico deal pais,

Los agentes del modelo de gestion interactian con un enfoque sistémico como se
represente en lg siguiente representacion grafica:

Sarnone
Ao K ab Co T MIOR
Frn Ry sk

Aganres dal modelo de gasrldn

-,
) A
-

/) “ Art. 13 Ley Organica de Educacion Superior

v
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Considerondo el principio de pertinencla!’ que establece que la educacion
superlor debe responder a las expectativas y necesidades de lo socledad y por
otra parte teniendo en cuenta los pardmetros paro ia osignacioén de recursos o
las universidades del Estado, enire los que se encuentran su tipologia, lo
eficiencia en docencla e investigacion en relacién al desarrollo nacional vy
regional asi como la creacién de sinergias, asociuciones y/o fusiones con otras
instituciones  de educacién superior de su regién y la  promocion de
notencialidades territoriales'?, en el modele de gestion interactban en el enforno
inmedicto los sigulentes agentes fundamentales:

e Fl Estado en cuyo nombre se emiten Jos politicas e incentivos fiscales;

o Las empresas publicas y privadas que establecen la demanda de innovacion;
Las universidades existentes y en creacion como fuentes de generacidn de
conocimientos  y respecto o lus que se esicblecen las  propias
potenciclidades; vy,

s las estructuras de interfaz constituidas por los pargues clentificos v
tecnolégicos vy los centros de transferencia tecnolégica que posibilitan la
iransferencia del conocimiento y ler Innavacion.

Los agentes del modelo de gestidn interaction entre si y con la Universidad para
contribuir al desarrollo econdmico v social del pais, basado en el conocimiento,

Entre los orgonismos publicos que rigen’?, regulan vy confrolan el sistema de
educacion superior se encuentrom: el Consejo de Educacién Superior (CES} v el
Conseje de Evaluocién, Acreditacién y Aseguromiente de la Colided de lo
Educacién Superior (CEAACES); el Ministerio Coordinador del Conocimlente vy
Talento Humane {MCCTH), el Ministerio Coordinader de la Produccion, Empleo y
Competitividad {MCPEC), la Secretarla Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia, e novacion {SENESCYT) vy la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrolio {SENPLADES).

El modele de gestion, prevé la ejecucion de la "autoevaluacion™ come un proceso
de andlisis critico sobre lo totalidad de los actividades institucionales, carreras y
progromos de pesgrade’® pora lo que en cadae une de los procesos
institucionales se incorpora un componente de planificacién y cutoevaluacion

interna’s y para lo avteevolvacidn integrade institucional se contempla el
proceso de “Acreditocién y Aseguramiento de la Calidad Acodémica”™!®, con

+ Are. 107 Ley Organica de Educacian Supsnor

AL 24 Ley Organica de Zgucacion Supetior. {"" ;
Y art 15 Ley Organica de Sducacion Supetior, v
L Are. 99 Leay Organica de Educacion Superior, /
* pédcima Segunda disposicion general Lstatute Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.

™ Arr. 142 Estatuto Universidag de fas Fuerzas Armadas - ESPE /
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cuya accion se busca meforar en forma permanente la eficiencia institucional y la
calidad acodémica.

Art. B.- Roles de la docencia, investigacién y vinculacion con la sociedad

Lo Universidad cumple con su misiéh o través de sus procesos agregadores de

valor:
' Dimensidn

Rol

Alcance

; Principales
i Resultados

1

i

LA FORMACION

tecnolégico
Superior,
e Tercer nivel, de

grado

¢ Cuarto nivel, de
posgrado
Titllos  de  nivel

técnico o tecnoldgico
superior
Titulos  de
nivel

tercer

Titulos  de  cuarfo
nivel

 Textos de caracter
- formativo

. Docentes

con litulo

Nivel técnico o

_gl'Articulus

i LA GENERACION
| DEL CONOCIMIENTO

LA TRANSFERENCIA
- DEL CONOCIMIENTO

e Investigacidn

basica
*+ Investigacidn
aplicada
Desarrollo

tecnolégico

i
i

de
“investigacion

[libros y capitulos de
ilibro de Investigacidn

! revisados por pares.

- Participacién

en
. programas
. internacionales de
1+ D+i,
: Registros de

: propiedod intelectual

de Doctor {PHD o su |

equivalante),

% Transferencia
Tecnoldgica

»  Emprendimiento

s Gestidn social del

conacimiento

+  Capacitaclon y
enfrenamiento
v  Servicios

: especializados

—

, Patenties y productos -A

registrados

| Empresas  de  base
{teenologica (spin OFF)
ereadas

- Précticas y pasantios
- pre profesionales,
:Cursos  de  educacion
continug

- Convenios y cantratos
i de

servicios

; especializados

.
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TiITULO T

DE LAS EACULTADES DEL NIVEL CENTRAL Y DESCONCENTRADO
Art. 9.- Alia desconcentracién y haja descentralizacion

La DESCONCENTRACION implica el fortalecimiento de la gestiéon de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE en sus unidades desconcentradas,
mejorando la capacidad resolutiva, lo oportunidad, calidad, eficiencla ¥
eficacia, en los éGmbitos y territorios en que se desenvuelven.

La DESCENTRALIZACION se refiere al traspaso de competencias,

La desconcentracion es de importancia estratégica, sin embargo, es necesaria
una  rectoria con un fuerte liderazgo para les implementacion de politicas, en
rodo el territorio nacional, acordes con la razén de ser universitaria, por lo que
se ha determinado la tipologia de ALTA desconcentracién  y  BAJA
descentralizacién, para fa gestion administrativa institucional,

Art. 10.- Facultades por niveles de desconcentracién,

Desde el nivel central, se ejercen los facultades de rectoria, planificacion,
regulacion y control a nivel nacional, es decir en todos los lugares en donde se
encuentren las unidades desconcentradas.

La rectoria es la facultad de emitir politicas que orientan las occiones para el
logro de los objetives.

La planificacién es la facultad para establecer objetivos estratégicos, estrategias
y acciones estrotégicas para el disefio, ejecucion y evaluacién de planes,
programas y proyecios para lograr un resultado esperado.

La regulacién es la facultad de emitir normas para el adecuado y oporfunc
desarrollo y cumplimiento de las politicas, con el fin de dirigir, orientar o
modificar la conducta de los regulados.

El Control es la facultad de comprobacién, fiscalizacion, supervisién y vigilancia
ejercida con la finalidad de velar por @l interés general y el cumplimiento del
ordenamiento juridico,

En el nivel local se ejercen las facultades de coordinacion y gestion. {7

i

La coordinacién es la facultad de concertar los esfuerzos institucionales multiple
o individuales para alcanzar ias metas institucionailes, cuyo obletivo es evitctr)a
duplicacién de esfuerzos por parte de los organismos involucrados.
£
pag 1l1§1
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Lo gestion es lo facultad para administrar, proveer, ejecutar y financiar,
productos o nivel local a través de planes, programas ¥ proyectos,

Arl. 11.- De las sedes, exlensiones, campus, centros de apoyvo y unidades
académicas especiales 17

La sede matriz es la unidad académico—administrative de mayor jerarquia, en
dende se constituyen y gestionan les organismos de gobierno v cogobierno
centrales,

Las sedes, diferentes a lo sede matriz pero dependientes de ella, son usdades
asadémico ~ administrativas ubicados en una provincia distintg o o sede metriz;
no existira mas de una sede en una misma provincia. Cada sede podrd tener un
alto” nivel de desconcentracién en la gestién administrative y financiera con
respecto a la sede matriz.

Las extensiones, diferentes o lo sede matriz y @ lus sedes pero dependientes de
ellas, son unidades académico-administrativas ubicadas en la misma proviacio
de la sede de quien depende; cada sede podra tener un determinada nivel de
desconcentracién en lo gestién adminisirativo y financiera con respecic o la sede
de lo cual dependan.

El campus es el espacio fisico que cuentu con infraestructuro ¥y equipamienio
adecvodo para el desarrolle de lo oferto acodémico v de las actividades de
gestion; una misma sede o extensién puede tener varies campus dentre del
canton en la que se encuentren esfablecidas.

Los centros de apoyo son unidades administrativas de soporte instiucional poara
el desarrollo de los procesos de aprendizaje en la modalidad g distancia, para
las actividades de formacidn integral, de vinculacion con la sociedad, convenios
de prdcticas pre profesionales y otros procesos educatives de la oferts
académica de carreras y programas de posgrado.

La orgonizocién y funcionamienta de las sedes ¥y extensiones se regirdn por el
Estatuto, este Reglamente Orgdnico v el Reglumento Crgdnico de las sedes y
extensiones’?,

Las sedes, extensiones, compus v centros de apoyo son aquellos contempladas en
el Estatule y existen ol momente de la aprobacién de este reglaments; las
nuevas sedes, extensiones y centros ce apoyo se crearén, siguiendo el tramite
legal y reglamentario, mediante resalucién del Consejo de Eclucacian Superior.

YA 97 Reglamento de Régimen Acadédmico,
J-{ " ArL. 74 Estatuto vniversided de las Fuerzas Armadas - FSPE,
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Por su naturaleza, y de conformidad con lo establecido en su Estatuto, la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, cuenta con Unidades Académicas
Externas que dependen administrativa, académica y financieramente de la
matriz, funcionan en una zonaq geografica de influencia de la matriz o de una
extensién, en las que se oferta al menos una carrerd en io modalidad presencial
o semipresencial,

También existen las Unidades Académicas Especiales, que dependen de la
Universidad Unicamente en el dmbito académico, constltuldas por los institutos y
escuelas militares del Ministerio de Defensa, en donde se imparten las carreras
y programas de posgracdo relacionados con la formacion y perfeccionamiento
militar, que son porle del sistema académico universitario.!?

Art, 12.- De las unidades internas desconceniradas

Determinadas unidades internas pueden ser desconcentradas para mejorar ia
capacidad resolutivy, la oportunidad, calidad, eficiencia y eficacia, en los
dmbitos y territorios en que se desenvuelven, las mismas que pueden ser
sinanciadas con recursos asignadoes por el Estado o mediante la generacién de
recursos de autogestion. Las unidades internas desconcentradas se materiafizan a
través de los centros.

Entre las unidades desconcentradas que desarrollan proyectos de autogestion se
encuentran los centros y otros que fueran necesarios para la generacion de
fuentes de ingreso alternativo® o para la realizacién de actividades econdmiccs,
productivas y comerciales?.

Las principales caracteristicas de las unidades desconcentradias son las siguientes:

1. Actlvidad econdmica especifica que le permita obtener el registro Onico de
contribuyenies y registro en el catastro de la Contraloric General del Estado
con fines de auditorias.

2 Autonomia administrative, finenciera y operativa, con un alcance al personal,
material e Infraestructura, pere en estricta observancio a la Rectoria elercida
por el nivel Central.

3. Organizacion por procesos similar al del nivel central, pero con los procesos
gobernantes, hobilitantes de asesoria, habilitantes de apoyo vy agregadores
de valor, minimos necesarios recueridos para su funcionamiento y con los
respectives productos definidos, limitados y aprobados por el nivel central

L

Rt

% arr 76 Estatuto Universidad de Jas Fuerzas Armadas “ESPE”.
™ art. 28 Loy Organica de Educacion Superior.
4 art. 39 Ley Orgénica de Educacidn Superior.
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4. Desconcentracién para la provision de recursos humonos, maleriales,
finuncieros, tecnoldgicos, documentales, de conformidad con las deleguciones
establecidas por el nivel central,

3. Manual de procesos y estructura orgdnica especificas de acverdo a su
naturaleza.

Los requisitos para la creacién de las unidades internas desconcantradas son:

et
.

Justificacion de la necesiclad.

Informe de factibilidad técnica, econdmica ¥ juridice,

3. Proyecto de creccidn en el que se evidencia de menerc objetiva la
suttentabilidad vy sostenibilided. que serd presentadn al Comité  de
Planificacion y Evaluacin Institucional, organismo que luego del andlisis v
recomendocion correspondiente presentard parn resolucidn final del H.
Consejo Universitario??,

4. Cuando fuere necesario su cierre o supresion, proyecto de desinversion, serd

presentado al Comité de Planificacion v Evaluacion Institucional, organismo

que luego del andlisls y recomendacion correspondiente presentard para
resolucién final del H, Consejo Universitario.

W

La orgonizocién y funcionamiento de las unidades internas desconcentradas, se
regiran por el Estatuto, este Reglamento Organico vy su propie manval de
procesosts,

TiTuLo v '
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE GESTION POR PROCESOS

Art. 13.- Estructura organizacional de gestién POT Procesos,

La estructura organizacional de gestidn por procesos se encuentra alineada con
la misién y con el modelo de gestion de lu universidad de las Fuerzas Armadas-
ESPE y se busa en el enfoque de procesos mediante el que se determing el
ordenamiento  organico o través de la  identificacion de los Procesos
institucionales, los mismos que guardan una relocién directa con las unidudes
administrativas con el propdsite de determinar de ung manera sincrémice los
cargoes y puestos de trabejo asociados con lo generacion de los productos y
servicios demandados por la sociedad y los distintos erganismos del Estado.

Los procesos han sido definides de una manera clara y objetiva, sin dar lugar o
ombigliedades, en base o lo establecido en la Constitucién de la Hepublica, Ley
Orgéinlca de Educacién Superior, Ley Orgdnica del Servicio Piblico y demds

.

AL A1 literal e Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas - GSPE.
* Art 8O pérrafo segurdo Estatuto universidad de fas Fuerzas Armadas - ESPE.
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normetiva conexa, aseguranda de esta manera la generacién de productos que
agreguen valor af Sistema de Educacion Superior y que centribuyon a la solucion
de los problemas del pais, haciendo vso adecuade de los principios de
“eutonomio  responsable, cogebierno, igualdad de oportunidades, calldad,
pertinencia, Integralidad, autodeterminoclén para lo produccién del pensumiento
y conecimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccidn centifica tecnologica globol™4,

En los procesos de la Universidad de las Fuerzos Armadas-ESPE se gestionan
plunes, programas y proyecies articulodos con el Plan Nacionol de Ciencio y
Tecnclogia, Innovacién y Saberes Ancastrales y Plan Macional de Desarrollo,

Art. 14.- Procesos de la Universidod

la Universidad de las Fuerzas Amadas-ESPE, es un sistema abjerto que
ineractOa con el ambiente externo y esté constituido por macro procescs gue se
clasifleon em

Macre procesos de direccidn o goblerno;
Macro procesos habilitantes de asesorio;
Macro procesos habilitantes de apoyo; v,
Macro procesos agregoadores de volor;

Los macro procesos de direccion o gobierno orfentan a la Universidod de las
Fuerzas Armadas-ESPE hacia el cumplimiente de la misién y el logro de la vision
institucional ¥ son los responsables de emitir politicas, planes estratégicos,
resoluciones ¥ regulaciones para contribule a consolidar el sistema de educacién
suyperior.

Los macro procesos habilitantes de asesoria son responsables de generar los
productos  secundarios de asistencla  técnica  especializada y de asesaria
demondados por los procescs de direccién o gobierno, agregadores de valor,
habilitontes de apoyo y por si mismos, para viabilizar la gestidn institucienal.

Los macro procesos hobilitantes de apoyo son los responsables de generar los
productos secundarios que materiolizan los recursos humanes, maoterioles,
financieros, tecnoldgicos vy documentales, demandados por los procesos
agreguadores de valor, de direccidn o gobierno, habilituntes de asesoria v por s
mismos, asegurando la disponibilidad de los recursos necesarios para la gestion
insthtucional, %

Y Ary 12 de s Ley Orgdnica do Eduracin Superior, ¢
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Los macro procesos agregadores de valor, son responsables de generar el
portafolio de productos primarlos que responden o la mision ¥ al modelo de
gestidn de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, materializando las
funciones de la docenciq, la investigacion y la vinculacién con la sociedad, con
evidentes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia.?s

Art. 15.- Cadena de valor y mapa de procesos

T . GESTIONDE GOBIERNO ESTRATEGICO
| "-GESTIONDEDIREC_CION ESTRATEGICA ;
e Comoaois i1 Gk §f o mARe, _fi ARAACKNES 1F G COMiKE, | J' "a sEo0RmD |
ASESORA . TN nmjimm} i CooP WTERMA. }L SGOAL - | WTEGADA |

oM~ Nno v

N X
' |

p——

|_ GODRDINACKIN ADMMISTRATIVA FINANCIERA |
) () () (e
AR

TiTULO v
ESTRUCTURA BASICA DE LA UNIVERSIDAD

Art. 16.- Estructura bdsica alineada a la misién y ol modelo de gestion

1. Procesos de direccion o gobierna:

L
1.1, Gestién de gobierno estratégico d -
1.2, Gestion de direccién estratégica /
) , /
<| 7 Art. 13 de fa Ley Orgiinica de Educacidn Superior. -
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9 Procesos habilitantes de asesorios

2.1, Gestion de ouditerio interna
2.2.  Gestidn juridico
23, Gestion de plonificacien y desarrolie institucional
2.4, Gestidn de relaciones de cooperocidn interinstitucional
2.5, Gestién de comynicacion social
6. Gestién de seguridad integradae

3. Procesos habilitanies de apoyo:

2.1, Geslion de wordinacidén administrativa financiare

3.1.1.  Gestion de talento humane

3.1.2.  Gestién logistica

3.1.3.  Gestidn de servicios universitarios
3.1.4. Gestion de desarrolio fisico
3,1.5. Gestion financiera

3.1.6. Gestion de seguridad fisica

1.2, Gestlén de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
3.3, Gestion Documental (Secretario General)
4. Precesos agregadores de volor:
4.1, Gestion de coordinacién académica general
Plonificacion de o gestion ccadémica general
410, Asesoria ¥ opoyo téonice académico
41,11, Gestidn de asreditocion v aseguramiento de lo
calidad académica

4.1.1.2.  Gestién bibliografica

4.1.2. Ejecucién académica

4.1.2.1.  Gestidn de docencia
4.1.2.2.  Gestion de investigacion ;
4.1.2.3,  Gestidn de vinculacién con le sociedad &,
1
J < Evaluacién interna y accidn
/

H

7
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4.2, Gestidn de dacencia
o Planificacién de lo docencia

4.2.1.  Administracidn de los recursos de docencia
4.2.2.  Apoyo técnico veadémico a o docencia

4,221, Desarrollo Educative

4.2.2.2.  Admisién y Registro

4.2.2.3. Educacién Presencial

4,224, Educocidn a Distoncia

4.2.2.5. Bisnestar Estudiantil

4.2.2.6.  Seguimiento a graduados

4.2.2.7.  Gestién de las dreas del conocimiento

4.2.3. Ejecucion de lo docencic
4.2.3,1.  Gestion de formacién de tecnclogias
4.2.3.2.  Gestién de formacion de grado
4.2.3.3.  Gestién de formacién de posgrado
Evaluccién interng y aceidn
4.3, Gestidn de investigacidn

o Plonificacién de lo investigacién

4.3.1.  Gestidn de apoyo técnico a la investigacion

4.3.1.1.  Definicién y seguimiento de lineas de investigacion
4.3.1.2.  Proyectos de investigacion

4.3.1.3.  Propiedad Intelectual

4.3.1.4.  Difusion de resultados de investigacion

4.3.1.5.  Difusién de la investigacion

4.3.1.6.  Gaestién de recursos para lo investigarion

4.3.2. Ejecucidn de progromas y proyectos de investigocién
Evaluacion interna y accién correctiva
4.4, Gestidn de vinculacion con la sociedad L )

o Plonificacion de o vineulacion
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4.4.1. Gestidn de apoyo téenico a la vinculacién con la sociedad

4.4.1.1. Definicién de politicas de vinculacién con lo
sociedad

4.4.1.2. Proyectos de vinculacién con la socledad

4.4.1.3. Difusién de resultados de vinculacién social

4.4.1.4. Gestion de recursos de vinculacion social

4.4.2. Ejecucion de programas y proyecios de vincuactén con la
sociedad

4.4.2.1. Gestién de ransferencla del conoclmlento

4.4,2.2. Gestién de emprendimiento e innovacion

4.4.2.3.  Gestién social del conoclmienta

4.4.2.4. Gestién de servicios de capacitacidn  y
entrenamiento

4.4.2.5. Gestidn de servicios especializados

o Evaluacion interna y accidn correctiva

TiTULO VI
DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Art. 17.- De los miemhbros del H. Conseje Universitario2®

El Honorable Conselo Universitario es el drgano colegiado de cogobierno
académico superior y autoridad méxima de lo Universidad de las Fuerzas
Armodos-ESPE y estd integrado por: El Rector o la Rectora, quien o presidird;
los cuatro vicerrectores/as y los representantes de docentes, estudiantes,

groduados, servidores y trabajadores, y sus respectivos alternos, de conformidad
con lo establecido en el Art, 12 del Estatuto.

Los representantes ante el H. Consefo Universitario son elegidos mediante
votacion universal y previa la presentacion de candidaturas Individuales.

Art. 18.- Del Secretario del H. Consejo Universitario

£l Secretario {a) del H. Consejo Universitario serd designado por el presidente
de este Organismo y serd un puesto de libre nombramiento y remocidn. En
ausencia de éste, el presidente de! Consejo podrd nombrar como secretario ad-

hoc @ un servidor de libre nombramiento y remocion, :
”

(L

/

* Art, 13 Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-E3PE /

,;‘
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ThuLo vii
DE LOS PUESTOS DIRECTIVOS

vastos direcHvos

Los puestos de libre nombramiento y remocidn establecidos en el nivel directivo
dentro de lo estructura orgdnica del nivel central y niveles desconcentrades som

1. Enlos precesos de direceidn

i

El {la) Recror {a)

2. Enlos procesos habilitantes de ssesoria

21,
2.2
2.3.
2.4.

2.5.
2.6.

3. Enlosy

3.

3.2

3.3,

I

4.1,

]

En los procesos agregadores de valor:

Director {a) de la Unidad de Auditoria Interna

Coordinador {a) de la Unldad de Asesoria Juridica

Director {a} de la Unidad de planificacién y desarrolle instifucional
Director (a) de lo Unidad de Relaciones e Cooperacidn
nterinstitucional

Director {a} de lo Unidad de Comunicacién Social

Director {a) de la Unidad de seguridad integradao

sroceses habilitantes de upoyo:

Vicerrector {a} Administrativo

3.1, Director {a) de la Unldad de Talento Humano

3.1.2. Director {a} de la Unidad de Logistica

3.1.3. Director {0} de la Unidad de Servicios Universitarios
3.1.4.  Director (a) de o Unidad de Desarrollo Fisico
3.1.5. Director {0} de lu Unidad Finonciera

3.1.6. Director (a) de la Unidad de Seguridad Fisica

Directer {0} de la Unidod de Tecnologios de la Infermocion ¥
Comunicaciones

Secretario (a) General

ST g

Vicerrector {a} Académico General

4.1.1.  Asesoria y apoyo técnico académico 4
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4,100 Director {g} de lo Unidad de Acreditacién v
Aseguramienio de la Calidad Académica
4.1.1.2, Director {a} de lo Biblicteco

4.2, Vicarrector {a) de Docencia
42,17, Adminigtracion de Jos recursos de decencia
4.2.2.  Apoyo 1écnico académico o la docencia

4.2.2.1, Director {a) de la Unidad de Desarrolio Educativo

4,2.2.2, Director {a) de la Unidad de Admisién y Registre

4,2,2.3. Director {o) de la Unidad de Educacidn Presencial

4,2.2.4. Director {u) de la Unidad de Educacion o
Distancia

A.2.2.5. Director (0} de la Unidad de Bienestar Estudianti

4,2,.2.6. Director {a) de la Unidad de segulmiente «
graduados

4.2.27, Directores {as) de los departamentos

4.2.3.  Ejacucion de la docencia

4.2.3.1. Director (o) de lo Unidod de Gestion de

Tecnologios
4.2.3.2. Directores {as} de las carreras
4,2.3.3, Director {a) del Centro de Posgracdos

4.3, Vicerrectar (o) de Investigocidn, Innovagién y Transferencia de
Tecnologio

4,31, Director [a} de la Unidad de Gestion de la Investigacin

4.3.1.1. Definlcidn y  seguimlento  de  Llineas de
Investigacién
4.3. Proyectos de investigacion

1.2
1.3 Prapledod Intelectual
4.3.1.4. Difusién de resultados de investigacién
1.5 Difusion de la investigacion
1.6 Guostidn de recursos para la investigacion

4,3,2, Directores (us) de las unidades de investigacion
J 4.3.3. Directores [us) de los centros de Investigacion
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4.4, Vicerrector (a) de Investigaceion, Innovacién y Transferencia de
Tecnologia

4.4.7,

4.4.2.

Director (u) de la Unidad de Gestidn de Vinculacion con o

Sociedad

4.4.1.1.

Deflnicidn  de politicas de  vineulacidn con o
sociedad

Provestos de vinculocidn con lo sociedad

Difusidn de resuliados de vinculacion social
Gastion de recursos de vinculacion social

En los procesos de ejecucion de programas y provectas de
vinculacidn con o sociedad

4.4.2.1.

4,4.2.2.

4.4,2.3,

4.4.2.4,

4.4.2.5,

Rirector [0} de la Unidad de Transferencia del
Conoclmiento

Director () de la Unidad de Emprendimiente e
Innovocion

Rirector {a) de la Unidad de Gestién Secial del
Conosimiento;

Director [a} de lo Unidad ~ Centro de Educacion
Continuo

Directores {os) de los uwidades—eontros  de
servicios especializados

Pag F i 15E
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Ar. 20.- Organigroma Estructural

Represento lu estructura organizocionol por procesos con las respectivas
unidades administrativas,

Nivel Oneratrio
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Art. 21.- Red Organizacional

Representa la relacion matricial entre vicerrectorados, departamentos y carreras
para la oferta académica,

s
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TITULO VIII
ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA

CAPITULO |
PROCESOS DE DIRECCION O GOBIERNO

Art, 22.- Gestién de Gobierno Esfratégico
Unidad responsable: H. Consejo Universitario

Misién: Legislor y proporcionar un odecuado direccionamiento  estrotégico,
ejerciende un liderazge institucional comprometido cen las aspiracienes de lo
camunidad universiteria, o fin de asegurar el logro de la misidn y visén de lo
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.

Respansables: Miembros del H. Consejo Universitario.
Atribuciones vy responsabilidades:

o. Poseslonar al rector, vicerrectores y representantes de los/las docentes,
los/las  estudiontes, los/las groduades vy losflos  servidores publicos v
trabajodores;

b. Proponer reformas ol Estatuto vy someterlos o lo aprobacidn de lo awtoridad
carrgspondiente conforme ol literal k del Art. 179 de lo Ley Grganica de
Educacién Superior;

¢, Coneccer las politicas del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en lo
que fugre pertinente;

d. Aprobar y reformar los reglamentos de lo Universidad de los Fuerzas
Armadas-ESPE; vy, cuando se trate de materios reguladas  por el Consejo de
Educacion Superior, éstos deberdn cumplir con las normas aprobadas por este
organismo, de conformidad con lo dispuesto en el Art. 169 literal m) de lo Ley
Orgdnico de Educacién Superlar;

e. Aprobar, modificor o suprimir orgonismos, dependencios o unidades
académicas de la Universidod de fus Fuerzas Armadas-ESPE v someterlas o o
oprotacidn del CES de corformidad con el literal | del Art, 169 de o LOES, en
o que fuero aplicable;

f. Aprobor ko creacion, transformacidn o supresidn de extensiones, institutos y
unidodes cecadémicas externas o lo matriz v someterlas o la oprobocion del CES,
de conformidad con el literal | del At 169 de lo LOES;

g. Resolver sobre la aprobacion de los proyectos de creacién de carreras de
grade o de programas de posgrado y remitirlos al Consejo de Educacion
Superior para su aprobacidn, de conformidad con el literal | del Art. 169 de la
LOES;
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Resolver o asesorar sobre asunios puestos a su consideracion;

Estublecer los valores que deben cancelar los vy las estuciontes de ias
carreras de hasta tercer nivel en cases de: pérdida de las materias o créditos
menor al 30% de la malla curricular cursada; pérdida en férminos acumulativos
del 30% de lus materias o créditos de su mallo curricular cursada, y, poara los y
las estudiantes que no se matriculen en al menos el 60% de todas las materias o
créditos que permita su malla curricular en cada periode, cicle o nivel; para
cumplir esta atribucion, el H. Consejo Universitario reguerirdl el informe de los
Vicerrectorados de Docencia vy Administrativo, respectivamente, hasta 2l 30 de
abril de cade ofio, pora comsiderar en lo eloberacién de o proforme
presupuestaria anwal;

k. Estoblecer pore los programay de hasta torcor nivel los aranceles ¥ derechos
en los casos que lo ley establece como excepcidn para las institucionas de
educacion superior piblicas y que estardn sometidos o las regulacionss que el
Consejo de Educacidn Superior emita para tal efecto;

L Establecer aranceles y derechos poara los programas de cuarto nivel y de
educacidon contineg;

m. Resolver sobre recursos generacos por pérdida de gratuidad de los y los
estudiontes;

n. Estublecer politicas econdmicas de diverso orden para el funcionomiento y
gestion institucional, asi como para cumplir las competencias de la Universidod;
@ Aprobor la proforma presupuestario anval v las modificaciones  de los
techos presupuestarios de la Universidad de fas Fuerzas Armadas-ESPE;

p. Aprobar o modificor el Plon Estratégico Institucional v et Plan Operative
Anval de o Institucidn;

q. Aprobar la creacién de centros de transferencia v desarrolle de tecnologias,
segin lo dispuesio en la ley de Centros de Transferencia y Desarrollo de
Tecnologias;

. Aprobor la creacion de fuentes complementarias de ingresos de acverdo al
Art. 28 de la LOES;

5. Aprobar la normatividad interna para el uso y control de los fondos que no
sean provenientes del Estado; y su control se sujetard a lo establecicls por la
Contraloriu General del Estacdo, de acuerdo o los dispuesto en el Art. 26 de lo
LOES;

L Aprobar lo creacidn de personos juridicas distintas e independientes de o
institucion para que realicen actividodes econdmicas, productivas o comercicles,
de ocuerdo al Art. 39 de lo LOES;

u. Aprobar la creacion de parques cientificos tecnolégicos;

v.  Aprobar las condiciones y los montos de becas o ayudas econdmicas para los
programas  de perfeccionamiento, capucitacion, especializacion  docente,
mavilidad y periado sabdtico, segin lo dispussto en el Art, 156 de la LOES;
w. Analizar y aprobar los proyecios o planes académicos que presenten lasé
profesoras o los profesores, los investiggadoras o los investigudores para e

i
i

Az 360151




LU0 BOGLELN

Ty D DO

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ;""
i

SEGLAMENTD

. ORGANIZACIONAL POR PROCESDS CODIFICARD

conceston del periode sabdtice conforme o lo dispuesto en el Art. 158 de la
LOES v la normativa interno;

% Conceder condecoraciones o profesionnies ecuaterianos o extranjeros por
servicios relevanies en e ejercicio de su profesién o funcién, de conformidad con
los reglamentos respectivos;

v. Otorgar el nombramiento de profesor honorarie, ol personal académico =
alta trayectoria en la universidod o o persenos de reconocide prestigio, de
conformidad con el Reglomento de Correra v Escolofén del Profesor e
investigador del Sistema de Educacién Superior;

z. Resclver scbre las consultas que se produjeren en lo aplicacidn del Estatuto,
Reglamentos y normas ¥ su resoluciéon serd de acatamiento abligaterio;

ag. Investigar v sancionar, con la destiucidn de su carge a los responsable: de
falsificacion o expedicidn fraudulenta de titulos u otros documentos, que
pretencdon certificor dolosamente  estudios superiores o de otra Indole, sin
perjuicio de la accldn legal o que hublere lugar;

bb. Resolver los asuntos no regulados en forma expresa en la normatividad
institucional;

cc. Delegar mediante resoluclén general o autoridades y érganos colegiados
para gue conozean y resvelvon los procesos disciplinarios por faltas que incurran
las fles estudiantes, las/los Investigadores, tipificadas en el Art. 207 de la LOES,
conforme o lo establecido en el Capitule XVI de la Discipling e Identidad del
Estotuto como leves vy groaves;

dd. Delegar medionte resolucidn generol o los cutoridades militares competentes
segun la normativa que rige al personal militar, pora que conezcan ¥ resuelvan
tos procesos disciplinaries por foitas que incurran losflos estudiantss, las/los
profesores militares, sujeténdose a lo reglamentacion militar;

ee. Instaurar de oficio o o peticién de porte, los procesos disciplinarios o
estudiantes, profesores, investigodores que hayan incurrido en hechos que
constituyan foltos tipificadas en el Art. 207 de la Ley orgdnica de Educacion
Supertor, calificadas como muy graves en el Estatuto; y designar la comisién
especial pera lo investigaclén vy deblde proceso y emitir la  resolucion
correspondiante;

i#f. Conocer y resolver los recursos de reconsideracion por las rescluclones de los
procesos disciplinarios Instaurados a docentes vy estudiontes;

ag. Resolver sobre lo modificacddn del régimen de dedicucién del personal
académico;

hh, Resolver sobre la creacidn y supresidn de puestos del personal ceadémico
tirsdoir;

. Autorizar el concurso piblico de merecimientos y oposicion para Ingresar en
ta correra académica;

ij- Conocer y resolver sobre los recursos de apelacion interpuestos por el
personal académico; v,
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kk. Las demds que sefialen, [o Constitucién de o Repiblica del Ecuador, leyes
conexas, ia Ley Orgénica de Educacién Superior, los Reglamentos emitidos por el
Cansejo de educaciéon Superior, en el Estatuto y la normativa interna institucional.

Productos:

a. Reformas al Estatuto;

b. Regiamentos aprobados vy reformados;

¢. Resoluciones para aprobar, reformar o suprimir orgonismos;

d. Resoluciones para crecr, transformar o suprimir Extensiones, institutos y
unidades académicas exiernas;

e. Resoluciones para la aprobacién de los proyccios de creacion de carreros
de gradeo o prograimus de posgrado;

f. - Resoluciones sobre aranceles y derechos;

g. Politicas econdmicas;

h. Resoluciones de aprobacién de la proforma presupuestaria anual y de las
modificaciones de los techos presupuestarios;

i. Resoluciones de aprobacién del Plon Estratégico Instituciona! Y Plan
Operctivo Anual;

i+ Resoluciones de aprobacién de centros de transferencia y desarrolle de
tecnologias;

k. Resoluclones de aprobacién de fuentes complementarias de ingresos;

. Resoluciones de aprobacion de la normativa interna para uso y control de
fondos no provenientes del Estado;

m. Resoluciones ce creacién de personas juridicas distintas ¢ independientes de
lo institucion pora que realicen actividades econdmicas, productivas o
comerciales;

n. Resoluciones de creacion de parques cientificas y tecnolégicos;

0. Resoluciones de aprobacién de las condiciones v montos de becas o ayudas
econdmicas;

p. Resoluciones de concesidn de condecoraciones;

q. Resoluciones de nombramiento de profesor honorario;

r. Resoluciones de modificacién del régimen de dedicacién del personai
acodémico;

s. Resoluciones sobre la creacidn y supresidn de puestos del personal
académico titular;

t. Resoluciones de autorizacidn del concurso poiblico de merecimientos vy
oposicidn para ingresar en lo carrera académica; v,

u. Resoluciones sobre los recursos de apelacién interpuestos por el personal
académico.

Art. 23.- Secretaria del H. Consejo Universitario ¢ :
| Unidad responsable: Secretaria del H. Consejo Universitario
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Misién: Adminisiror los recursos documantales asi como asesorar en los temas
puestos en consideracién del H., Consejo Universitario a fin de garantizar lo
autenticidad, legalidad, seguridad vy custodia de los expedientes generados ¥
que respaldon el ejercicie del cogobierno universitorio.

Responsoble: Secretario{a) del H. Consejo Universitario.
Atribuciones y responsabilidadas:

a. Emitir el Plan Operative Anuel de lo Gestién de lo Secretorio del M. Consejo
Universitario;
. Emitir el Plun Anval de Contratacién de lo Secretoria del H. Consejo
Universitario;
c. Emitir el programa anval de capacltacion de la Secretaria del H. Consejo
Universitario;
d. Emitir informes técnicos para lo actvalizocién de  la orgonizacion por
procesos de la Secretaria del H. Consejo Universitario;
e, Certiflcar la documentacidn e Informacién del H. Consejo Universitario, asl
como o autenticacidn de firmas;
f. Montener el regisiro de firmas fislegs v digitoles de los miembros del H,
Consejo Universitaria, para fines de outenticocidn.
g, Solicitar los informes requeridos por el H. Consejo Universitario para trator
los osuntes puestos en su consideracion;
he Preparar los convocatorios o sesiones, ordinarius y/o extraordinarias, del H,
Consejo Universitorio, dispuestas por su Presidente v de acuerdo con el
correspondiente Reglomento;
i.  Notificar las convocatorias o sesiones del H. Consejo Universitario, dispuestas
por su Presidente, o sus miembros o o los que los subroguen en caso de ausencia;
{. Notificar las convocotorias o reuniones del H, Consejo Universitario,
dispuestas por su Presidente, a otros miembros de la comunidad universitaria;
k. tlaborar las resoluciones que adopte el H. Consejo Universitario.
L Verificar el quorum en las sesiones ordinarias y extraordinarias;
m. Dar lecture o la respectiva convocatoria y al orden del dig, previa
disposicién del Presidente del H. Consejo Universitario, al Inicie de {as sesiones
ordinorios y extroordinarias;
n. Registror las deliberaciones, disposiciones v resoluciones pora su posterior
reglstro en las correspondlentes octas;
o. Dar lecture o los mociones de los miembros del H. Consejo Unlversitario,
previo avtorizacion de su Presidente, para lo respectiva votaclon;
p. Proclamar los resultados de las votaciones, previa disposicion del Presidente/7
del H. Consejo universitario; o
q. Notificar las resoluciones del H. Conse]o Universitario dentro del término ?é
tres {3) dias desde la fecha en que fueron tratadas, para su cumplimiento que‘es
de cardcter obligatorio; s
4
r

s
¢
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r. Publicar las resoluciones de cardcter general, v las particulares o especiales
que asi lo disponga el H, Consejo Universitario;

5. Suscribir la documentacién relevante de lo fase preparatoric para o
contratacion de los recursos requeridos para lo gestién;

. Actuolizar objetivos, indicaodores de gestidn, linea de base y metas pora los
productos de la Secretaria del M. Consejo Universitario;

v. Identificar y gestionar ef clerre no ronformidades detectadas en lo gestion
de la Secretario del H. Consejo Universitario;

v. Identificar y gestionar lo mitigacién de riesgos en lo gestien da o Seoretaria
del H. Consejo Universitario;

Produsios:
Certificaciones de documentios e informacién del H. Consejo Universitario;

b, Registros de firmas fisicas y digitales de los miembros del H, Consejo
Universitario;

c. Convecatorias a sesiones, ordinarias y extroordinarias, del H, Consejo

Universitario, a sus miembros o u sus subrogantes, en case de ausencia del tindar;
d. Notificaciones a sesiones, ordinarias y extraordinarias, del H. Consejo
Universitario, a otros miembros de la Comunidad Universitario;

8. Actos de las sesiones del H, Consejo Universitorio;

f. Ordenes de rectorado para poner en ejecucidn los resoluciones del H,
Consejo Universitario;

g. Disposiciones del H. Consejo Universitario;

h.  Publicacién en la pagine web institucional de las resoluciones del H. Consejo
Universitario, emifidas a través de las respectivas érdenes de rectorado.

Art, 24.- Gestion de direccién estratégica

Unidad responsabler Rectorado,

Misién: Ejercer la rectoria, regulacidn, planificacion, coordinacion, control y
gestion universitaria, propicionde una adecvada articulacién ¢ integracidn con los
actores del sistemo, o fin de asegurar el logre de lo misién v visén de lo
Universidad de los Fuerzas Armodas-ESPE,

Responsable: Rector (o).
Atribuciones y responsabilidades: o
Lo

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la Repiblica del Ecuacor, im: Lay

Organica de Educacién Superior, sus reglumentos, estatuto de la Ummmdﬂd fas -

politicas emanadas por el Comando Conjunto de las Fuerzas A:mcndmr y las
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b. Convocar y presidir el H, Consejo Universitario y los organismos sefialados en

el Estatuto v los reglamentos;

¢. Dictor las politicas de gestién institucional;

d. Auterizar gastos y suscribir contratos con las normas corraspeondientes;

e. Solicitar los auditorias que correspondan, de conformidad con la Ley;

f.  Ejecutar el presupuesto anual de la Universidad, de acuerdo con las normas

legales correspondientes;

g. Consultar al H. Consejo Universitario, sobre asuntos de todo orden, cuundo

asi lo creyere conveniente;

h. Ceonsultor o lo comunidad universitaria, en ejercicio de la autonomia

responsable, segun lo establecido en el capitule XXI del estatuto de la

Universidad;

i. Conceder becas, licencias con o sin sueldo o comision de servicios o directivos,

personal académico, administrative y obreros, segin el caso, de acuerdo con la

ley Orgénica de Educacion Superior, el Estatuto de la Universidad y el

Reglamento de Becas y Ayudas Econdmicas de la Universidad;

i. Otorgar becas o ayucdas econémicas que apoyen la escolarided para

estudiantes regulares, segin el Reglamento De Becas v Ayudas Econdmicas de la

Universidad;

k. Dictar acverdos, instructives, resoluciones, y poner en ejecucidn aquellos

dictados por el H. Consejo Universitario, mediante drdenes de rectorado;

.  Contratar, extender nombramientos o personal académico, servidores

publicos administrativos, trabajodaores, nacionales o extranjeros, de acverdo con

fas normas legales y reglamentarias respectivas;

m. Aceptar del personal académico, servidores publicos administrativoes,

trabajadores, las renuncias, excusas o sus cargos o declaratorios cesantes, de

acverdo con los reglamentos respectivos;

n. Propiciar y dirigir revniones de trabajo con autoridades del sector publico,

privado vy otros, a fin de interrelacionar con la comunidad, los actividades

académicas, de investigacidn, transferencia del conocimiento, innovacién vy

desarrollo tecnoldgico;

o. Propender a la consecucion e incremente de los bienes y rentas;

p. Suseribir convenios con entidades poblicas o privadaos, nacionales o

extranjeras;

q. Designar o los vicerrectores de Docencia; Investigacion, Innovacién vy

Transferencia de Tecnologias; Administrativo y otros que se crearen, de entre los

oficiales designados o lo universidad por cada una de las Fuerzas, segin el dreo

de formacién, el perfil y las necesidades institucionales;

r. Designar a las demds avtoridades de gobierno, y al personal responsable

de las dreas académicas, de investigacidn, técnicas y administrativas, queéf

cumplan con los recquisitos previstos en lo reglamentacién correspondiente; 5

s. Refrendar los titulos otorgodos por la Unlversidad, conforme o la Ley’f

Orgdnica de Educacién Superior v o la Secretaria Nacional de Educu?ﬁn

/
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Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn; y, serd publicado en la pagina web
de lo universidad y en otros medios de difusidn;

f.  Presentar hasta el 30 de junio de cada ofio, el informe anual de rendicién de
cuentas de la institucional; a lu socedad, a la comunidad universitaria, ol
Consejo de Educacién Superior v o la  Secretaria Nacional de Educocién
Superior, Ciencia, Tecnologio e lnnovacién; vy, serd publicade en la pdgina web
de la universidad y en otros medios de difusion;

u. Enviar anvalmente o la Secretaria Nacional de Educacidn Superior, Ciencio,
Tecnologio e Innovacion; el presupuesto anual y la liguidacion presupuestaria de
cada ejercicio econdmico;

v. Fomentor las relaciones interinstitucionules con universidades y escuelas
politéenicas, institutos y centros de investigocion, imnovacion vy desarrollo
tecnoldgico del pais o del exterior, a través de la suscripcion de convenios que
impulsen el desarrollo de actividades académicas, culturales, de investigacion,
innovacién y tronsferencia de tecnologio, que faciliten la movilidad de docentes,
investigadores y estudiantes;

w. Delegar ung o mds de sus atribuciones, conforme la Ley;

x. Impulsar la acreditacion nacional e internacional;

y. Ejercer las acciones esiablecidas en otras normas legales o reglamentarias,
gue le competen como primera auteridad efecutiva y representante legol de lo
universidad;

z. Los demds establecidas en el Estatuto de la Universidad y en la normativa
aplicable;

aa. Presentar informes sobre asignaciones presupuestarias para publicaciones
indexadas y para la formacién y capacitacién de profesores e investigadores; y,
bb. Convocor a referendo para consuliar asuntos frascendentales de lo
institucion.

Productos:

a. Politicas de gestién institucional,

b. Informe de elecucidn del presupuesto anual;

¢. Informe de cumplimienio de recomendaciones de auditorias y exdmenes
especiales;

d. Acuerdos, instructivos, resoluciones, ordenes de rectorado;

e, Presupuesto anual y liguidacién presupuestaria de cada ejercicio econdmico;
f.  Contratos suscritos en materia de contratacion pUblica;

g. Contratos y nombramientos suscritos para el personal académico, servidores
poblicos administratives, nacionales o extranjeros;

h, Convenios de cooperacidn interinstitucional suscritos con entidodes piblicas o
privadas, nacionales o extranjeras;

i. Ordenes de rectorade con las designaciones de los vicerrectores,
autoridades de gobierno y al  personal de las dreas académicos, de
investigacidn, técnicus v administrativas;

s i
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o Titulos refrendadoes;

k. Informe anual de rendicidn de cuentas;

I Ordenes de rectorade para la concesion de becas, licenclas con o sin sueldo
o comisién de servicios a directivos, personal académico, administrative y obrero;
m. Ordenes de rectorado pora el otorgamiento de becas o ayudas econémicas
que apoyen la escolaridad para estudiantes regulares;

n Acverdos, instructivos, resolucianes poro ejecutar aquellos dictados por el H,
Consefo Universitario;

o. Ordenes de rectorado para aceptar del personal académico, servidores
publicos odministrotives, trobojodores, las renuncias, excustis C US COrgos o
declaradiones cesantes;

p.  Actas de reuniones de rrabajos con autorldades del sector poblice, privado y
otres, para interrelacionar con la comunidad, las actividades académicas, de
investigacion, transferencia del conocimiento, innovacion y desarrolle tecnaldgico;
q. Ordenes de rectorado para  designor  vicerrectores de Docenclq,
Investigacion; Innovacion y Transferencia de Tecnologios; Administrative y otros
que se crecren, de entre los oficlules designados o la universidacd por cada una
de las Fuerzas;

r. Ordenes de rectorado pora designar o las demds atoridades de goblerno,
y al personal responsable de las dreas académicas, de investigacion, téenico vy
administrativo;

5. Informe anuval de rendicién de cuentos;

. Informe cnual o o SENESCYT sobre los montos asignados porg
publicaciones indexadas y para lo formacién y capocitacidn de profesares o
investigodores; v,

. Convocatorius a referendos para consultar asuntos trascendentales,

carftuLto i
PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

Art, 25~ Gestidn de auditoria interna

Unidad responsable: Unidad de Auditoria Interne

Misian: Planificar, dirigir v ejecutar el control de la utilizacidn de los recursos
estatoles ¥ lo consecucién de los obfetives de la institucién, segin el dmbito de su
competencia, « través de lu auditorio gubernamental, en sus diferentes cluses vy

modalidades,

] Responsable: Director {a) de Auditoria interna ~
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Afribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de
auditoria interng;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de auditoria interng;

¢. Emitir el Plan Anual de Contratocién de la gestién de auditoria interng;

d. Emitir la programacién anual de capacitacién para la gestion de auditoria
inferna;

e. Emitir ol plan anual de control interno;

f. Emitir informes técnices paro la actualizacién de  lo organizacion por
procasos de la gestion de auditoria interng;

g. Asesorar en materic de control interns a las autoridades y funcionarios de la
institucion sobre la correcta aplicacién de o legislacién vigente;

h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de auditoria
interna;

i.  Emitir directrices y/o lineamientos para lu le ejecucién de los procesos de la
gestion de auditoria Interna;

i.  Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucion de los procesos
de la gestidn de auditoria interna a nivel nacional;

k. Emitir informes de capacitacidén en el dmbito de lo gestidn de auditorio
interna en los niveles desconcentrados;

I, Emitir estudios técnicos relacionados con la gestidon de audiforia interno,
dispuestos por las auioridades competentes;

m. Emitir estudios técnicos pura lo solucién de problemas relacionados con la
gestion de auditoria interna;

n  Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién;

o. Coordinor o nivel nacional, lo formulacion de iniciativas y meconismos, para
e implementaciéon de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y
procedimientos para agilitar los procesos de o gestion de auditoria interna;

p. Integrar la gestidén de auditoria interna a nivel nacional;

¢. Controlar la ejecucion de politicas, normas, estdndares, planes, programas y
proyectos de la gestion de oauditoria interna en el nivel ceniral y niveles
desconcentracdos;

r. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de
auditoria Internat en el nivel central y niveles desconcenirados;

s, Emitir informes de control interno de la gestidon de cuditoria interng, en el
nivel central y de los niveles desconcentrados;

t.  Actualizar objetivos, Indicadores de gestidn, linea de base y metas para los
productos de la gestion de guditorio interna;

u. Identificor y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion

de auditoria intermnc; L —

s
v. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de auclitor/;a
interna; ~
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w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
compatentes; ¥,

x. Representar a lo Universidad en reuniones convocadas por distintas instoncias
y delegor su representacion o los responsables de los procesos o su corgo.

Gestion interna:

Planificacién de ouditoria

s Auditorios de gestién

¢ Exdmenes especioles

o Acciones adicionales de control
o Evoloadién interne y aecién

Productos:

Planificacién de avditeria.-

a. Plan de desarrollo, prograomas y proyectos de la gestlén de auditoria
interncy;

b, Cotostro de entidades desconcentradas actualizado;

¢.  Plon Operativo Anual de la gestion de auditoria interna;

d. Flan Anual de Contratacion de fa gestién de avditoria Inferna;

e. Programa cnuol de capocitacion de la gestion de auditeria interng; v,

f.  Plan anual de control interno,

Auditorias de gestidn,-

a. Ordenss de trabajo de auditorios de gestién;

b. Notificaciones de inicio de ouditorias de gestidn;

c.  Notificaciones de resultados de ouditerias de gestién;

d. Informe de verificaciones preliminares o las auditorias de gestion;

e, Informe paro los modificaciones de los acciones de control;

f. Informes de ouditarias de gestion;

g. Informes con indicios de responsabiiidad por las auditorias de gestion; v,

b Memorandos de predeterminacion de responsabilidades por auditerias de
gestian,

Examenes aspeciales.-
a. Orcenes de trabajo de exdmenes especiales;

b. Motificaciones de Inicio de exdmenes especiales;
¢ Motlficaciones de resultaclos de exdmenes especiales;
d

. Informe de verificaciones preliminares a exdmenes especiales; /
1 e. Inferme para los modificaciones de las acciones de control; /’
& !I
7
/
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f. Informes de exdmenes especicles;

g. [Informes con indicios de responsabilidad por exdmenes especiales; v,

h. Memorandos de predeterminacidn de responsabllidodes por exdmenes
aspeciales.

Acciones adicionales de control.-

a. Informes sobre actividades complementarias: Operativos vehiculares,
asesorias y otras actividades que tienen relacién directa con las focultades,
competencios vy airibuciones que determing loe ley pora los unidedes de
auvditeria interna; v,

b, fofurmes y provuncivmienlos inheremes ab control interno.
Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucian del plan anual de control interno;

b, Informes de No conformidades v plan de accidn para retroalimentacion de lo
gestidn de auditoria interna; v,

¢. Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestion de
auditoria inferna.

Art, 26.- Gestién juridica
Unidad responsable: Unidad de Aseseria Juridica,

Mision: Asesorar y gestionar en materia legal y juridica en las Greas de derecho
publico y privado, en cuanto o materla nacional ¢ internacional v en lo referente
a gestion en lo Repiblica del Ecuador o en el extrunjero, medionte la
implementacion de un sistema de informocion diligente, objetivo y oportuno, «
fin de garantizar la sequridad jurldica en la gestion universitaria,

Responsable: Coordinadar {a) juridico (o)
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo normativo, programas y proyecios de la gestion
juridica;

b, Emitir el Plan Operative Anual de la gestién juridica;

c.  Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestion juridica; i

d. Emitir el progroma onual de capacitacidén pora la gestion Juridica; '{;}mm
e, Emitir informes téenicos para la octualizacion de o organizacion por pr/o’éesos
de la gestién juridica; 4

f. Asesorar en materic juridica o los outoridades y funcionarios de g institucidn
sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente; S

o

j/
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g. Emitir  pronunciamientos sobre proyectos de drdenes de rectorado,
resoluciones, confratas, convenios ¥ otros instrumentas juridicos;

h. Eloborar propuestos de politicas relacionadeas con la gestion juridica;

i Emitir directrices y /o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestion Juridica;

i Emitir normas, estdndares y procedimientos para lo ejececién de los Procesos
de la gestidn juridico a nivel naciongl;

k. Emitir informes de copacitacién en el ambito de lao gestién Juridics, en los
niveles desconcentrados;

f. Emitir estudios técnicos relacionados con lo gestién juridica, dispuestos por las
autoridades competentes;

v, Cmitir estudlios téenices para lo solucidn de problemas relacionodos con I
gestién Juridica;

n. Suscribir la documentocion relevante de lo fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién;

0. Coordinar a nivel nucional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para
I implementacion  de planes, politicas, normas, estandores, procesos v
procedimientos para agilltar los procesos de la gestin juridica;

p. Integrar la gestién juridica a nivel nucional;

q. Controlar fa ejecucion de politicas, normas, ssténdares, planes, programas y
proyectos de o gestién juridica, en el nivel cemral y niveles desconcentradaos;

r. Controler lo ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion juridica,
en el nivel central y niveles desconcentrados;

5. Emitic informes de control interno de o gestién juridica, en el nivel central y
de Jos niveles desconcentrados;

. Actualizar abjetives, indicadores de gestién, linea de base y metas pare los
productos de la gestién juridica;

u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en o gestién
jurldica.

v. Adentificar y gestionar o mitigacion de rlesgos en la gestién Juridica;

w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoricdades
competentes;

x. Representar y delegar sl patrocinio de procesos judiciales, constitucionales Y
cantenciosos administrativos; v,

y. Representar o la Universidad en oudiencias convocadas por  distintos
instancios y delegor su representacian a los responsables de los procesos o sy
curgo.

Gestidn internag:

1
+ Plonificacion juridica (i
. g
®  Asesoria legal /
¢ Asesorio contractual /
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e Patrocinio juridico

luzgado de coactivas
o Evaluacién y desarrolle normativo

.
A

Productos:
Planificacién juridica.-

a. Plan de desarrollo normativo, programas y proyectes de la gestién juriclica;
b. Plan Operotive Anual de Ja gestion juridica;

¢ Plan Anual de Contratacién de la gestién juridica; y,

d. Programo anual de capacitacion de la gestion juridica.

Asesoria legal.-

a. Dictdmenes juridicos en relacién con los cuerpos colegiodos;

b. Convocatorias, actas y notificaciones de los cuerpos colegiados;

c. Dictdmenes juridicos solicitados por los organismos universitarios;

d. Informes juridicos en relacién o la normativo institucional;

e. Dictdmenes juridicos sobre la creacién de entidades y dependencias propias
o adscritas; vy,

f. Estudios, especificuciones técnicas, términos de referencia previes a la
contratacion de los recursos requeridos para ta gestion.

Asesoria conlractual.-

a. Contratos odministrotivos validados para fa  adquisicion de bienes ©
arrendamiento de bienes, ejecucién de obras y prestacion de servicios, incluidos
los de consulioria;

b. Contratos de talento humano validados;

¢, Propuestas de convenios de page;

d. Dictémenes juridicos en materia de contratacién poblica y confratacion def
talento humano;

e. Modelos de contratos de contratacion piblica;

f. Modelos de contratos de falento humano;

g. Informes juridicos previos a la terminacién de confratos;

h. Instrumentos juridicos de terminacion de contratos; vy,

i, FEstudios, especificaciones técnicas, términos de referenciu previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Patrocinio juridico.- L ,
VY
a. Informes de patrocinic en todos los procesos ;uci:czcsles/énsﬂ’rucionules y
contenciosos administrativos; /
.J i
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b. Dictamenes f[uridicos que sustenten lo defensa instlivclonal en materia
administrativa, judicial, casacidn, constituclonal, arbitraje vy mediacian;

¢, Informes de audiencias de los procesos en los que la Universidad es parte
como actor o demandado y cuando es requerido en procesos en los que no es
parte;

d. instrumento juridicos de demandos, ulegatos, recursos v de pruebas
procesaies;

e. Dictamenes juridicos en torno a los denuncias sobre litigios;

f. Informes sobre el desenvolvimiento de los procesos administratives,
judiciales, constitucionales, de cosocidn;

g. Informe de los causas ¥ procesos judicicles, constitucionales v administratives
que se Heven a cabo en los niveles desconcentrades; v,

ho Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia pravios o lo
contratacion de los recursos requerides para la gesiién,

Juzgado de couctivas.-

a. Infarme de la ejecucion del proceso coactivo;

b. Infarme de las actividades y estados de causas coactivas a nivel nacional;

¢ Instrumentos juridicos de sustanciacion del preceso coactivo;

d. Notificaclenes, criterios Juridicos v proyectos de dictémenes de coactiva;

e. Informe de control y supervisin del desenvolvimiento del juzgade de
coactive;

f. Actus de juzgumiento;

g. Providencias y actas de embarges y remates de bienes de deuvdores de
multas;

h. Informe de retencién de cuenta, embargo de bienes muebles e inmuebles;

i. Inventario de bienes embargados a nivel nacional;

i Informe para el registro contable de lo direceidn financiera, de las acciones
coactivas finalizadas;

k. Acta de entrega de blanes rematados, del archivo v de la solicltud de
insolvencio;

I Sentencius de los procesos coactivos;

m. Convenios de page por cobre de multos y sanciones;

noArstrumentos juridicos de sustanciacién del proceso pora lo decloratorio de
insolvencia; v,

o. Estudies, especificaciones téenleas, términos de referencia previes o g
contratacidn de los recursos requerideos pora lg gestién,

Evaluacién y desarrollo normative.- .

(L

a. Informe de lg ejecucién de los planes de la gestion juridica; Z
. Informes de Ne conformidades y plan de accién para retroalimentaciédn
gestion juridica;

de la
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c. Informes de eliminacién de Mo conformidades de la gestidn juridica;
d. Informe de evaluacién de la actualizacion de la normativa vigente;

e. Informe de andlisis de la normativa expedida por la avtoridad legisiativa vy
de control externag;

f. Proyectos de actualizacién de la normativa interna;

g. Informe de actualizacién de la normative interna en relacién o la normativa
vigente;

h. Programa de difusién de la normative actualizada;

i. Instrumentos de implementacidn de la normativa actualizada; v,

i. Informes juridicos de consultas de aplicacién de fa normativa vigente.

Art. 27 .- Gestién de planificacién y desarrollo institucional

' Unidad responsable: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional.

n

Mision: Asesorar y normar o nivel nacional, lo gestion de la planificacién y
desarrolio institucional, propiciande una adecuada articulacion con todos los
niveles de gestidn de fos procesos de la Universidad sobre la base del respectivo
andlisis prospectivo, mediante la implementacion de un sistema de informacion
diligente, objetive y oportuno, a fin de garantizar el logro de [a visidn
institucional.

Responsable: Director {a) de planificacién y desarrollo institucional

a, Emitir el plon de desarrolle, programas y proyectos de la gestion de
planificacion vy desarrollo institucional;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de planificacion y desarrolio
institucional;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestidn de planificacion y
desarrollo institucional;

d. Emitir el progroma anual de capacitacién para fa gestion de planificacion y
desarrolle institucional;

e. Emitir el plan anval de la evaluacidon de la ejecucidn de los planes
institucionales;

f.  Emitir el plan maestro de gestidn de la informacion estratégica;

g. Emitir el plan de sequimiento y andllsis de la informacion estratégica;

h. Emitir el plan de difusion y socializacién de la informacion;

i.  Emitir informes técnicos para lo actualizacién de o erganizacion por
procesos de la gestidn de plonificacion y desarrolle institucional;

i Asesorar en materic de planificacion y desarrolio institucional a las
autoridades y funcionarios de la Institucidn sobre la correcta aplicaciéon de la -
legislacion vigente;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de planificacion’
y desarrcllo institucional; /

o

Bap. 40 4o 351
> /)
20

.




! ; COMAGE ROGORLDS

ESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION

A U8, RO S

TR ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADD e

. Emitir directrices y/o lineamientos pora lo e ejecucién de los procesos de la
gestién de planificacion y desarrolio institucional;

m. Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucidn de los procesos
de lo gestion de planificacion y desarrollo institucional a nivel nacional;

n. Emitir informes de capacitacidn en el dmbito de la gestion de plonificacién y
desarrollo institucional, en los niveles desconcenirados;

0. Emitir estudios técnicos relocionados con lo gestidn de planificacién y
desarrolle institucional, dispuestos por las cutoridades competentes;

p. Emitir estudios téenicos para la solucién de problemas reladenados con la
gestién de planificacidn y desarrollo institucional;

q. Suseribir lo documentacién relevante de la fase prepavatorio pora la
contratactdn de los recursos requeridos pora la gestidn;

r.  Coordinar o nivel nacional, o formulocion de inicictivas ¥y mecanismos, para
et implementacidén  de planes, politicus, normas, estdndares, procescs y
procedimientos para agilitar los procesos de lo gestion de planificacion y
desarrollo institucional;

5. Integrar la gestion de planificacién y desarrollo Institucional, a nivel nacional;
(. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas vy
proyectos de la gestion de planificacién y desarrollo institucional, en el nivel
central v niveles desconcantrados;

u. Controlor lo ejecuzién de los procesos y procedimientos de la gestion de
planificacién vy desorrollo  institucional, en el nivel centrel vy niveles
desconcentrados;

v. Emitic informes de control interne de lo gestién de plonificacién v desarrollo
institucional, en el nivel central v de los niveles desconcentracos;

w. Actuolizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base ¥ metas para los
productos de la gestién de plonificacién y desarrollo inshitucional;

% ldentificar y gestionar el clerre no conformidades detectadas en la gestion
de planificacion y desarrollo nstitucional;

y. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestidn de planificacian
y desarrollo institucional;

z. EBlercer los representociones v deleguciones dispuestas por las autoridodes
competentes; v,

aa. Representar a la Universidad en reuniones eonvecadas por distintay instancias
y delegar su representocidn o los respensables de los procesos o s cargo.

Gestion interna:

PMlonificacion interna
e Planificacidn estrotégica
e Proyectos de inversion
o Planificacion presupuestaric /
Planificacion operativa

L
-]
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,J g. Matriz de implementacién estratégica;

®  Desarrollo institucional
s Vigilancia e inteligencia estratégica
»  Seguimiento y evaluacion

Productos:
Planificacion interng.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyecios de la gestion de planificacion y
desarrollo institucional;

b. Plan Operative Anual de la gestién de planificacion y desarrollo institucional;
¢. Plan Anual de Contratacién de la gestién de planiticacion y desarrollo
institucional;

d. Programa anual de capacitacién de la gestion de planificacion y desarrollo
institucional;

e. Plan anual de evaluacién de la ejecucion de los Planes Institucionales;

. Plon maestro de gestion de la infermacién estratégica;

9. Plan de seguimiento y andlisis de la informacion estratégica; ¥,

h.  Plan de difusién y socializacion de la informacién.

Planificacién estratégica..

a. Escenarios actualizados;

b. Informe de variacién de escenarios;

¢. Informe de estudios prospactivos;

d. Matriz de riesgos del entorno;

e. Estudios de referenciacion competitiva (benchmarking);

f. Estudios de sustentabilidod y sostenibilidad;

9. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de
planificacion estratégica;;

h. Matriz de competencias;

i.  Modelo de gestidn universitaria;

j.  Matriz de alineamiento estratégico;

k. Informe de diagndstico situacional {FODA, matriz de aprovechabilidad,
matriz de vulnerabilidad y otros);

I.  Propuesta de actualizacién del direccionamiento estratéegico;

m. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, o mediano y largo plazo,
articulado con el Plan de Ciencia y Tecnologia, innovacién y Suberes Ancestrales,
y con el Plan Nacional de Desarrollo;

n.  Mapa Estratégico Institucional;

o. Cuadro de Mando Estratégico institucional; /"

p. Matriz de gestion de riesgos institucional; K/"" :
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r.  Informe de difusién de! plan estratéglco de desarrollo Institucional; v,
s. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a lo
contratacion de los recursos requertdos para la gestion,

Gestion de proyectos.-

¢. Manual de estandares, mefodologia, instrumentos e indicadores de proyectes
cle inversion y gasto corriente;

b. Reportes de validacion de proyecios;

¢. Informe de consohdacnon y andlisis de propuestas de programds y proyecios
de inversidn;

d. Portafolio de proyectos {financlados, no financiados y autofinanclados);

e. Informe de programas y proyectos de inversion priorizados;

f. Informe de pertinencia de programas y proyectos de inverslén previa
postulacién ante la SENPLADES;

g. Informe de programas y proyectos para o actualizacion de la matriz de
implementacion estratégica;

h. Informe de difusidn de los programas y proyectos de inversion aprobados;

i. Informe de ejecucion de programas y proyectos de Inversion y guasto
corriente; v,

i- Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes a la
contratacidn de los recursos requeridos para lo gestién,

Planificacion presupuestaria.-

a. Manval de estandares, metodologias e Instrumentos para la planificaclién
presupuestaria;

b. Propuesta de distribucion del presupuesto de inversidn y gasto corriente;
Programacion plurionual de la planificacién;

Programacidn anual de la pionificacion;

Proforma de proyecios de inversidn;

Proforma de gasto corriente;

Proforma presupuestaria Instituciona;

Reformas presupuestarias;

Modificaciones presupuestarias;

Proforma presupuestaria reformulada;

Informe de difusién de la proforma presupuestaria; vy,

Estudios, especificociones técnicas, términos de referencia previos a la
conrrcmcmn de los recursos requeridos para la gestion,

om0 0N

o

[
Y -

.=

N A
Planificacion aperativa.- Q

/

a. Manual de estandares, metodologias e Instrumentos para la planificacién
| operativa;
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b. Matriz de objefivos e indicadores de programas y proyectos de inversién del
afio en curso;

c. Motriz de objetivos e indicadores de programas y proyectos de gasto
corriente del afio en curso;

d. Matriz de metas de programas y proyectos de inversion del afio en curso;

e. Matriz de metas de programas y proyectos de gasto corriente del afio en
Curse;

f.  Plan Operativo Anual articulado con el Plon de Ciencia v Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo;

g. Informes de ejecucion de proyectos;

h. Informe de difusion del Plan Operative Anual; y,

i,  Estucios, especificocionss téenicas, términos de referoncic previes o la
contratacién de los recursos requeridos para lo gestién,

Desarrolio institucional.-

a. Manual de estandares, metodologio e instrumentos pora el desarroilo
institucional;

b. Manuales de procesos institucionales;

¢, Cuadro de Mando Integrado de Procesos;

d. Matriz de metas de los procesos institucionales;

e. Informe de revision de la estructura organizacional por procesos;

f. Informes de capacidad instalado en los proceso institucionales;

g. Informes de cargo laboral y valor agregade de los proceso instifucionates;

h. Propuestas de integracidon y automatizacién de los procesos institucionales;

. Informe de revisién y/o necesidades de uactualizacién del Reglamento
Qrgdnico de gestién Organizacional por Procesos;

i Plan de auditorio de la gestidon de procesos;

k. Informe de ouditoria de lo gestidn de procesos;

I Informe de no conformidades y plan de accidn para el mejoramiento de los
procesos institucionales;

m. Informes de eliminacidon y cierre de no conformidades de los procesos
institucionales;

n. Manual de estandares, metodologia e instrumentos pora lo administracién de
documentos y registros;

o. Manual de incentivos por mejoramiento continue;

p. Matriz de jerarquic de documentos;

¢. Matriz de documentos controlados;

r.  Mairiz de registros; o

s. Revisiones normales de documentos y registros; o

t.  Revisiones temporales de documentos y registros;

u. Infoermes de administracién del sistema de actualizacién de,t’iocumenros y
registros {version y revision); g

4\ v. Reportes y estadisticas de mejoramiento continuo;
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w. Informe de ejecuclén de Incentivos por mejoramiento continuo; vy,
x. Estudios, especificaciones técnlcas, términos cde referencia previos a lg
contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Vigilancia e inteligencia estratégico.-

a. Matriz de las fuentes de informacion estrotéglen;

b. Mapos de informacion instituclonal;

c. Informe de ejecucidén del plon moestro de gestion de la informacién
estratégica;

d. Informe de ejecucidn del plan de seguimiento y andlisis de la informacian
estrolegice;

e. Informes de seguimiento y andlisis de lus fuentes de informacidn estratégica;
f. Informes de seguimiento de los mopas de informacidn institucional;

g. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores para el
aseguramiento de la informacion;

h. Informes, reportes vy estadisticas con informacidn estratégice;

i. Base de datos v repositarios de informacién estratégica;

j. Propuesta de informe anual de rendicién de cuentas;

k. Informe de ejecucidn del plan de difusion y socializacién de la informacién; vy,
I Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencio previos a lo
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacidn y seguimiento.-

a. Monual de estdndares, metadologia e instrumentos para el seguimiento y
evalvacion de la planificacidn institucional;

b. Llinea de base anual para el seguimiento y evalvacién de la planificacion
institucional;

<. Informe de revision de la linea base

d. Informe de seguimiento del cumplimiento de obletives, estrateglas, proyecios,
indicadores v metas;

e. Informe de pertinencia del balanceo de del mapa estratégico;

. Informe de actualizacién de la matriz de rangos de aceptacién;

g. Informe de actualizacién de la matriz de fuente de captura de datos para fa
evaluacion;

h. Informe de evoluacién de la ejecucién de la planificacién y desarrollo
institucional;

i. Informe de no conformidades Institucionales y Plan de accion para la
retroalimentacién de la plonificaciéon y desarrollo Institucional; y,

{- Informes de eliminacién y cierre de no conformidades institucionales. /7
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Art, 28.~ Gestion de relaciones de cooperacién interinstitucional

Unidad responsable: Unidod de Relaciones de Cooperacion Interinstitucionol
Misidn: Asesorar y normar, a nivel nacional, lo administracion de las relaciones
de cooperacion interinstirucional con entidades piblicas o privados del pais o del
exterior, medionte la implementacidn de un sistema de informacion diligente,
objetive y oportung, o fin de fortalecer o relucionamiento de la Universidad.

Responsable: Director (o) de Relaciones de Cooperocidn Interinstitucional
Atribuciones y responsabilidadas:

a. Emitir el plan de desarrollo, progromaos v proyectos de la gestén de

relociones de cooperacion Interinstituclonal;

b. Emitir el Plan Operative Anval de la gestion de relaciones de cooperacion

Interinstitucional;

c. Emitir el Plan Anuval de Controtacion de lo gestion de relaciones de

cooperacion lnterinstitucional;

d. Emitir la progromacion anual de capaciiacion para la gestidn de relaciones

de cooperacion interinstitucicnal;

e. Emitir el plan anual de difusién del portofolic de convenios;

. Emitir informes técnicos para la actualizacidn de ta organizacidn por procesos

de la gestidn de relaciones de cooperacidn Interinstitucional;

g. Asesorar en materia de relaciones de cooperacién interinstitucional o las

autoridades y funcionarios de la institucidn sobre ta correcta aplicacion de la

legislacion vigente;

h. Eloborar propuestos de politicas relacionadas con lo gestién de reluciones

de cooperacion Interinstitucional;

i.  Emitir directrices y/o lineamientos para lo le eiecucidn de los procesos de lo

gestian de relaciones de cooperacian Interinstitucional;

i. Emifir normas, estdndares v procedimientos para la ejecucidn de los procesos

de la gestidn de relaciones de cooperacion Interinstitucional a nivel nacional;

k. Emitir informes de copacitacién en el dmbito de la gestion de relaciones de

cooperacion Interinstitucional, en los niveles desconcentrados;

L Emitir estudios técnicos relacionades con lo gestign de relaciones de

cooperacion Interinstitucional, dispuestos por los autoridades competentes;

m. Emitir estudios lécnicos poro lo solucion de problemas relacionadss cen o

gesticn de relaciones de cooperacién lnterinstitucional;

N Suscriblr la documenracidn relevonte de lo fase preporctoriv pores lo o7

controtacion de los recursos requeridos para la gestion; !

o. Coordinar a nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, pcnu
J la implementacidn  de planes, politicas, normas, estéincores, procesoss” y
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procedimientes pore ogilitar los progeses de la gestién de relaciones de
cooperacian Interinstitucional;

. Integrar lo gestion de relaciones de cooperacién Interinstitucional a nivel
nacional;

g. Controlar lo ejecucién de poiiticas, normas, estdndares, planes, programas y
proyectos de lo gestldn de relaclones de cooperacidn Interinstitucional, en of nivel
central y niveles desconcenteadeos;

r. Controlar la ejecucion de los proceses y procedimientos de o gestidn de
relaciones de cooperacién Interinstituclonad, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

5. Emitir informes de control Interno de la gestidn de relaciones de cooperacidn
Interinstituclonal, en el nivel central v de los niveles descancentrados;

. Actualizar objetives, indicodores de gestion, linea de base y metas para los
productos de fa gestién de relaciones de cooperacién Interinstitucional;

u. Identificar y gestionar el clerre no conformidades detectadas en la gestion
de relaciones de cooperacion Interinstitucional;

v. Identificar y gestionar la mitigacién de rlesgos en la gestién de relaclones de
cooperacion Interinstitucionnl;

w. Bjercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; v,

x. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instanclas
y delegar su representacion a los responsubles de los procesos o su cargo.

Gestién interna;

Plantficacidn de lo cooperacién interinstitucienal
+ Relaciones de cooperacion nacional
e Relociones de cooperacidn internacional
s Movilidad

Evaluacién interno y accidn

Productos:
Planificacién de lo cooperacién interinstitucional.-

a. Plan de desarrolls, programas y provectos de la gestion de relaciones de
cooperacion Interinstitucional ;

b. Plen Operative Anual de lo gestién de relaciones de coaperaclon
Interinsthtucional;

¢ Plan Anual de Contratacion de la gestion de relaciones de cooperaciénﬁ';«"
Interinstitucional; "

d. Progroma anual de capacitacion de la gestion de relaciones ce cooperqcimn
) interinstitucional; v,
/

s y

K
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e. Pian anual de difusion del portafolio de convenios;
Relaciones de cooperacidn nacional.-

a. Memorandos de entendimiento nacionales;

b. Acuerdos nacionales;

¢. Convenios marco nacionales;

d. Convenios especificas nacionales;

a. Convenlos modificatorios nacionales;

f. Portafolio de convenios nacionales en tramite;

g. Portafolio de convenlos nacionales en ejecucion;

h., Informe de las visites interinstitueionales;

i. Boletin informativo de cooperacion nacional;

i- Informe de monitoreo, seguimiento y evaluacion a convenios, programas vy
proyectos de coopercacién nacional; y,

k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o lo
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Relaciones de cooperacién internacional.-

Memorandos de entendimiento internacionales;

Acuerdos internacionales;

Convenios marco internacionales;

Convenios especificos internacionales;

Convenios especiales internacionales;

Convenlos modificatorios internacionales;

g. Informe del perfil de los polses con potencialidades de cooperucién,
orientado o lo negociacion y/o suscripcion de un instrumento internacional;

h. Informe de la oferta y demanda de cooperacion internacional;

i. Portafolio instrumenics de cooperacidn internacional.

. strumentos de difusion y aplicacion de becas, programaos y cursos
internacionales;

k. informe de monitoreo, seguimiento y evaluacién a convenios, progromas y
proyectos de cooperacién internacional; vy,

l.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
confratacion de los recursos requeridos para la gestion,

o o0 Do

:h

Movilidad.-

a. Monval de metodologias, procedimientos, requisitos e Instrumentos
estandarizados para la movilidad;
b, cartas de auspicio; <}j’ .

‘} ¢. cortas pora misiones diplomdticas para solicitudes de visg; s .
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d. Instrumentos estandarizados para asistencia general en la preparacion del
talento humano que viaja al exterior;

e. Reportes de recepcién y acompafiamiento de misiones internacionales;

f.  Agendaos de reuniones vinculadaos con la cooperacion interinstitucional;

g. Informe de ejecucidn de la agendu de reuniones de cooperacién
interinstitucional;

h. Informe de lo efectividad de los protocolos vigentes, inclvida la logistica,
para la recepcién de misiones naclonoles e infernacionales;

i. Informe de participacién del Talente Humano de lo Universidad en eventos
relacionados con lo cooperacidn interinstitucional; y,

i.  Estudios, especificociones técnicos, términos de referencio previes o la
comtratacion de fos rewwrsos requeridos para lo gestién.

Evaluacidn interna y accién.-

a. Informes de lo ejecucion de los planes de la gestion de relaciones de
cooperacidn interinstitucional;

. Infermes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacion de la
gestion de relaciones de cooperacion Interinstiiucional; v,

e, Informes de eliminocién y clerre de no conformidades de la gestién de
relaciones de cooperacidn interinstitucional.

Art, 29.- Geslién de comunicacidn social

Unidad responsable: Unidad de Comunicacién Social

Mision: Asesorar y regular a nivel nacional, la gestion de la informacién y
comunicacion a fin de fortalecer el posicionomiento de lo imogen e identidad
institucional.

Respaonsable: Director {a) de Comunicacion Social

Alribuciones y responsobilidades:

v, Emitie el plon de desarrollo, progromos y proyectss de lo gestién de
comunicacién social;

b, Emitir el Plan Operativo Anval de la gestién de comunicacién social;

¢ Emitir el Plan Anval de Contratacion de la gestidn de comunicacién social;

d. Emitir lo progromocién onual de capacitacidn para lo  gestidn  de
comunicacion social;

a. Emitir el plan de implantacion de lo imagen corporativa;

ew " §
£, Emitir el plan de relacionamiento con la prensg; e J-f,.f
g. Emitlr el plan anual de difusién de publicaciones especlalizadas; ‘"’;?
1 e ] Iy (s £
h.  Emitir el plan de comunicacién de crisis; 7
< 4
»/g
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i. Emitir infermes técnicos para lo actuallzacion de lo organizacién por procesos
de la gestién de comunicacidn sodial;

i Asesorar en materia de comunicacion social o lus autoridades y funcionarios
de la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacion vigente;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de comunicacidn
social;

I Emitir directrices y/o lineamientos pora la le ejecucion de los procesos de la
gestldn de comunicacidn social;

m. Emitir normas, estdndares y procedimientos para la ejecucion de los procasos
de la gestion de comunicacion social a nivel nacional;

n. Emitir informes de copacitacién en el dmbito de la gestidn de comunicacion
social en los niveles desconcentrados;

o. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién de comunicacion social,
dispuestos por las autoridades competentes;

p. Emitir estudios téenicos para la solucidn de problemas relacionados con lo
gestion de comunicacidn social;

¢. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparateria paora la
contrartacion de los recursos requeridos para la gestion;

r. Coordinar a nivel naciongl, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
fa implementacién de planes, polificas, normas, esténcares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestion de comunicacion social;

5. Integrar la gestién de comunicacidn social o nivel nacional;

t.  Centrolar la ejecucidn de politicas, normas, estdndares, planes, programas v
proyectos de la gestién de comunicacion social, en el nivel central vy niveles
desconcentrados;

u. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de
comunicacién social, en el nivel central y niveles desconcentrados;

v. Emitir informes de control interne de la gestion de comunicacion social, en el
nivel central vy de los niveles desconcentrados;

w, Adiualizar objetives, indicadores de gestidn, linea de base y metas para los
productos de la gestién de comunicacidn social;

X. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en lo gestién
de comunicacion social;

y. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién de comunicacion
social;

Z. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; vy,

ad, Representar o la Universidad en reuniones convecadas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos o su cargo.

7

Planificacion de la comunicacion social S/

Relaciones piblicas /

s Pig. 50 dn 153

Gestion Interna:

93




CODIGS: ROSORHN

\g@)j ESPE} REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION | TPODEDOCUVENT
| ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO REGLANENTO
E L Vom0 Ravalan: 0
{30420t 232201

Comunicacion externa y prenso
Comunicaclén interna
Publicaciones especializadas
Administracidon de contenidos
Evaluacién interna y accidn

Productos:

Planificacién de la comunicacién social.-

o. Plan de desarrollo, programas y proyectos de fu gestion de comunicacion
social ;

b. Plan Operative Anual de la gestién de comunicacion social;

¢ Plan Anual de Confratacion de la gestidn de comunicacién soclal;

d. Programa anual de capacitacién de la gestion de comunicacidn social;

e. Plon de implementacion de la imagen corporativa;

7, Plan de relacionamiento con lo prensa;

g. Plan Anual de difusion de publicaciones especializadas; y,

]

Plan de comunicacién de crisis.

Relaciones poblicas.-

oo oo

Ta o

—

3 ox s

2D o>

r.

contratacion de los recursos requeridos para la gestidn,

Manual de identidad corporativa;

Manual de imagen corporative;

Campaiias de Imagen corporativa;

Compofias digitales de posicionamiento;

Manual de protocolo;

Agenda de visitas protocolares nacionales y extranjeras;

Agenda de eventos, seminarios y conferencias;

Stands para fertas, seminarios y conferencias;

Difusién de eventos;

Informe de ejecucion de eventos piblicos y ferias;

Catdlogo de material promocional {POP);

Material promocional;

Videos y fotos;

Publicaciones no especializadas;

Revistas; _
Folleteria; L‘i/
BTL o empleo de formas no masivas de comunicacion y promocion; v, ;"
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos/ a

/
/
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Comunicacion externa y prensa.-

a. Manual de comunicacion externa

b, Manval de relacionamiento con la prensa;

¢. Infarmacién compiladea v procesada de o gestion universitario;

d. Campofias de comunicacion externa;

e. Boletines de prensy;

f. Ruedas de prensg;

g. Dossier de prenso; v,

h. Estudios, especificaciones tédenicas, términos de referencio previos o la
contratacion de los recursos requeridos para lo gestidn.

Comunicacién interne,-

a. Manual de comunicacion interna;

b. Informacién compilada y procesada de lo gestidn universitaric;

¢. Campaiias de comunicacion interne;

d. Boletines temdticos;

e. Publicaciones temdticas [revista y/o periddico interno);

f. informes de coberturas de eventos Internos;

g. Catdlogo y programacion de de contenidos en los pontallos v carteleros
informatives de lo Universidad;

h. Progromacidén de la informacién o difundivr en los  medios olternatives
{Televisores de las salos de esperal; y,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes a la
contratacion de los recursos requeridos para lo gestién.

Administracion de contenidos.-

. Manual de programacion y produccion radial anual, incluyendo radio on line:
b, Noticlere semanal;

¢. Programas de opinidn y entrevistas en ciencic y tecnclogic;

d. Progromas de deportes y culturg;

e, Documentoles en temeas de actualidod;

f. Companos de radic {Spots};

g. Aasica temdtica {géneres como jorz, hip hop, rock, pop, nacionaly;

h.  Monual de comunicacion multimedia,

i. Contenidos en sitio{s} Web y micre sitios, blogs, correos masives, redes
soclales, radio online;

I

i Videos documentales con enfoque tematico en ciencia, tecnologiu v temas de
actualidacd;

k. Compadas de TV {spots para canales digitales y TV on line);

. Informes de monitoreo en meclios;
m. Informes de impacto medidiico;

Pas 53 e 151




QOIS ROGIR00

;ES £ REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION IR CE DOLLRENTO!

TR ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADD . FESLWERTO

n. Estudios de percepcidn;

o, Encuestas y estadisticas;

p. Informes de monitoreo en redes sociales; y,

q. Estudios, especificaciones técnicos, términos de referencia previos ¢
contratacion de los recursos requeridos paro la gestién,

a

Evaluacidn interna y aecion.-

a. Informes de ko elecucién de los plones de la gestidn de comunicocidn social;
b, Informes de no conformidades y plon de accién pore retroalimentocion de lo
gestién de comunicacidn socialy v,

¢ Informas de eliminacién y ciorre de no conformidades de la gestidn de
comunicacidn social,

Art. 30.- Gestidn de sequridad integrada
Unidad responsable: Unidad de Seguridad Integrada

Misién: Asesoror y normar o nivel naclenal, la administracién de ta seguridad
integrada en el ambito de lo gestion universitaria, mediante o implementacion
de un sistema de informaceldn diligente, obietive y oportuno, o fin de fortalecer
la gestion integrado de colidad, seguridad y solud ocupacionel, seguridad
ambiental, seguridad de lo informacidn v responsabilidad secial,

Responsable: Director {a) de Seguridad integrada
Atribuciones y responsabilidadaes:

a. Emitir el plan de desarrollo, programus y proyectos de la gestién de
sequridad integrada;

b, Emitlr el Plan Operative Anual de la gestidn de seguridad Integrada;

¢.  Emitir el Plan Anual de Contratacidn de la gestidn de seguridad integrada;

d. Emitlr la programacién onual de capachtacién para la gestién de seguridad
integrada;

e, Plan anual de ouditorios de seguridod integrode;

£ Plon de cambie de cultura orgonizacional;

9. FPlon de preporacién y respuesta frente a emergencias;

h. Plan de simulacros de preparacién y respuesta frente o emergencias;
i Emitir infermes técnicos para la actualizacién de la ergontzacion por proce@s&s
de la gestidn de seguridad integrada; /

[ Asesorar en materia de seguridod integrada o las autorldadgs ¥
funclonarios de la institucion sobre la correcta aplicacion de la leg Aacion
vigente; /}5

i
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k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de sequridad
integrada;

L Emitir directrices y/o lineumientos para lo ejecucion de los procesos de la
gestlon de seguridad Integrada;

m. Emitir normas, estandares y procedimientos para o ejecucion de los procesos
de lo gestidn de seguridad integrada o nivel nacional;

n. Emitir informes de capucitacion en ¢l ambito de lo gestion de seguridad
integrada, en los niveles desconcentrades;

o. Emitir estudios téenicos refadionados con lo gestidn de seguridod imegrada,
dispuestos por los autoridodes competentes;

p. Emitir estudios técnicos para lo solucion de preblemas relocionades con lo
gestién de seguridad integrade;

g. Suscribir lo documentacidn relevante de lu fase preporatoric pare o
contratacion de los recursos requeridos para la gestiéng

r. Coordinar a pivel nacienal, la formulacién de iniciativas y mecanismos, pora
la implementacion de planes,  politicas, normas, estandares, procesos y
procedimientos para agilitar los procesos de la gestidn de seguridad integrado;
5. Integrar lo gestion de seguridad integrada o nivel nacional;

. Controlar lo efecucidn de politicas, normas, estdindares, planes, programas y
proyectos de la gestion de seguridad integrada, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

v. Controlor lo ejecucidn de los procesos vy procedimisntos de lo gestion de
seguridad integrade, en el nivel central v niveles desconcentrodos;

v. Emitir informes de control interno de la gestién de seguridad imegrada, en ol
nivel central vy de los niveles desconcentrados;

w, Actuclizar objetives, indicodores de gestidn, linea de base y metas poara les
productos de la gestidn de seguridad integroada;

%, ldentificar y gestionar el cierre no conformidodes detectadas en la gestion
cde sequridad integraclo;

y. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestién de seguridad
integrada;

z. Ejercer lus representaciones y delegaciones dispuestas por los autoridades
competentes; v,

aa. Representar a la Universided en reuniones convecadas por distintas instancias
y delegar su representacidn a los respensables de los procesos a su cargo.

Gestion interna;

< Planificacién de la seguridad integrada
s Normalizacion de seguridad integrada

*  Auditorias de seguridad integrada /
s Cortificacién del sistemu de seguridad integraca 7
L)
< Evoluacidn interna y accion Ve
- ¢
d
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Productos:
Planificacién de seguridad integrada.-

o, Plun de desarrollo, pregromos y proyectos de lo gestidn de segurldad
integrado;

. Plon Opergtive Anual de lo gestidn de seguridad integrado;

¢. Plan Anugl de Contratacion de la gestion de seguridad integrada;

dd. Progroma anuat de capacitocion de lo gestién de seguridod integrada;

Plan onuol de auditorias de seguridod integrado;

Plon de cambio de culturg organizacional;

Plan de preporacidn y respussia frente a emergencias;

Plan de simulacros de preparacion y respuesta frente a emergencias; vy,
fstudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a lo
contratacion de los recursos requerides para la gestidn.

—ra o

Normalizacion de seguridad integroda.-

a. Monval de esténderes, metodologia, instrumentos e Indicaderes de

seguridad integrade;

b, Maotrlz de estandares de seguridad integradey;

¢ Infoerme de implantacion e implementacién de esténdares de calidad;

d. Informe de implentacion e implementocidn de esténdores de seguridad ¥

salud ocupacional;

e. Informe de implontacidn e implementacién de estandares de seguridad

ambiental;

f. Informe de implantacidn e Implementacion de esténdares de seguridad de la

informacion;

g. Informe de implantacién ¢ implementocion de estandares de responsabilidad

sociol;

h.  Matriz de obletives, Indicadores y politicas de seguridad integrades;

L Matriz de captura de dotos paro lo medicion de indicadores de seguridad

integroco;

[ Instrumentos para la difusién del sistema de seguridad integrada;

k. Instrumentos pora lo difusidn de lo politica integrado de gestisn;

. Informe de copacitacién y secializacién del sistema de seguridad integrada;

¥a

m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a lo

contratacion de los recursos requerides para la gestidn.

Auditorias de seguridad integrada.- (j"""“’
r

a. Monuval de estandares, metodologia, instrumentos para la ra-cxhzc:c;nn de

| auditorios de seguridad integradao; ;

F
i
#
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bh. Manual de seleccion, formacién y capacitacién de auditores internos de
seguridad integrade;

c. Informe de los resuitados de formacién de auditores internos de seguridad
integrada;

d. Informe de los resultados de [a capacitacion inicial y recurrente de los
auditores de seguridad integrada;

e. Listas de verificacion para las auditorias de seguridad integrada;

f. Informes de resultados de ias auditorias de seguridad integrada;

g. Informe de evolucidn de indicadores de seguridad integrada;

b Informes de no conformidodes y planes de occidn para correccién de no
canformidades del sistema de seguridad integrade;

i. Informes de eliminacidn y cierre de no conformidades del sistema e
seguridad integrada; vy,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencio previos o lo
comtratacion de los recursos requeridos para 1o gestion.

Certificacidn del sisterna de seguridad integrada.-~

Informes de resuliados de auditorias internas previa certificacion;

Informes de resultados de pre auditorias de certificacion,

Informes de resultados de ouditorias de certificacion;

. Informes de no conformidades y planes de accidn en auditorias de
certificacion;

e, Informes de eliminacidon y cierre de no conformidades detectodas en
auditorias de certificacién; y,

f, Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos para lo gestién.

onoo

Evaluacidn interna y aceidn.-

a. Informes de la ejecucidn de los planes de lo gestidn de seguridad integradao;
b, Informes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacion de la
gestién de seguridad integrada; v,

¢ Informes de eliminacion y cierre de rno conformidades de la gestién de
seguridad infegrada.

CAPITULO Il
PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

Art. 31.- Gaslion de coordinacién administrativa financiera “

'JUnidad respoensable: Vicerrectorade Administrative s

L "3z 56 dr 151
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Mision: Articular e Integror la prevision y provision de recursos humanos,
materiales, financieros, tecnoldgicos, documentales y de seguridad fisica,
impulsando los programas y proyectos que faciliten el logro de los objetivos
institucionales.

Responsable: Vicerrector (a} Administrative
Atribuciones y responsabilidades™:

a. Emitir el plan ejecutive de la gestion administrativa;
b. Emitir el Plan Operative Anual del Vicerrectorndo Administrative;
c. Emitir ] Plun Anual de Contratacidn del Vicerreciorado Administrative;
d. Emitir lo programacion anual de capacitacion para el Vicerrectorado
Administrative;
e, Emitir informes técnicos para la actualizacidén de  la organizacion por
pracesos del Vicerrectorado Administrative;
f. Asesorar en materla de provisién de recursos a las autoridades vy
funcionarios de lo institucién sobre la correcta aplicacidn de la legislacion
vigente;
g. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién administrativa;
h. Emitir directrices y/o lineamientos para la efecucién de los procesos del
Vicerrecioradeo Administrativo;
i. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
del Vicerrectorade Administrativo, a nivel nacional;
i Coordinar o nivel nacional, la formulacién de Iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes, politicos, normas, estdndares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos del Vicerrectorado Administrativo;
k. Integrar la gestidn de provision de los recursos, o nivel nacional;
. Controlar la ejecucidn de politicas, normas, esténdares, planes, progromas y
proyectos del Vicerrectorado Administrative, en el nivel central y niveles
desconcentrados;
m. Emitic informes de control interne de los procesos del Vicerrectorado
Administrativo, en el nivel central y de los niveles desconcentrados;
n. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
administrotiva financiere, propiciando de esta manera el mejoramiento continuo;
o, ldentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestién administrativa
financlera;
p. Integrar y presidir los organismos, comités y comisiones, que se sefialen en el
Estatuto v los reglamentos o por disposician del H. Consejo Universitario;
q. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; 7

{ -

| ' Art. 58 Estatuto Universidad de |as Fuerzas Armadas.
o
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r.  Propicliar y dirigir reuniones de trabajo en el ambite de su competencia con
autaridades, sector productive vy otros, a fin de interrelacionar con la comunidad,
lus actividades académicas, de investigacién, de vinculacion con ia colectividad
¥, administrotivas; v,

s. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintos instancios
y delegar su representocion o los responsables de los procesos o su cargo.

Geslidon interna:

o Planificocidn de la gestion administroliva finonciere

s Guestidn de talento humono

»  (Sesnidn logistica

e Gestion de servicios universitarios

*  Gestion de desarrolle fisico

e Gestidn financiera

e Gestién de tecnologios de lo informacién y comunicacién

*  Gestidn de seguridad fisica
o Evaluacidn interna y aecidn

Productos:

Planificacién de la gestién administrativa financierg.-

a. Plan ejecutivo de la gestién administrativa financiera;

b, Plan Operative Anval de la gestién odministrative financiera; v,

¢. Plan Anual de Contratacién de la gestién administrativa financiern;

Evaluacién inferna y accidn.-

a. Informes de la ejecucién de los  plunes de lo gestién administrativa
financiera;

b. Informes de no conformidades y plon de accién para retroalimentacion de fa
gestion odministrativa financiera; vy,

c. Informes de eliminocidn y clerre de no conformidodes de lo gestién
administraiva finenclera.

Por su naturaleza y maognitud, los proceses de lo gestidn de coordinacién
administrativa financlera, se trataran en los articulos subsiguientes.

Art. 32.- Gestién de talento humano L

[ * . . Cd o
Unidad responsable: Unidad de Administracion de Talento Humane
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Misién: Prever, proveer y administrar el desarrolle personal y profesional ded
talento humane demondado por los procesos Institucionales, mediante lo
aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dinamicos ¥ sencillos, « fin de
aseqgurar la disponibilidad permanente de los recursos necesarios para la gestidn
nstitucional,

Responsable: Director{a} de Tolento Humane
Atribuciones y responsabilidades:

a. Administrar el “personol accodémice” cuyo réglmen loboral se encuentra
sujete o lo Ley Orgoniza do Educacion Superlor (LOES), Ley de Discapacidodes,
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesar e Investigador del Sistema de
Educacion Superior, la normative en vigencia, reglamentos pertinentes vy
normatividad instituclonal?;

. Administrar el "personal administrative” cuyo régimen lahboral se encuentra
sujeto o la Ley Orgdnica del Serviclo POblco {LOSEPR), su Reglamento General, la
nermativa en vigencia, reglamentos pertinentes v normatividad  Institucional??
considerande  de monera porticulor las  atribuciones ¥y responsabilidades
astablecidas en el Art, 52 de 1o LOSEPR;

¢.  Administrar los “trabojoderes” cuye régimen laberal se encuentra sujeto ol
Codigo de Trabaje, lo normotiva en vigencia, reglamentos pertinentes vy
nermatividad institucional??;

d. Administrar el personal “militar” en bose o lo normative en vigencia,
reglomentos pertinentes y nermotividad institucionel;

@, Emitir 2l plan de desarrolle, proegramas y proyectos de o gestidén de talento
humene;

f.  Emitir el Plan Operativo Anval de la gestion de talento humano;

g. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestion de talento humano;

h.  Emitir el plan de formaclén del talento humano;

. Emitlr el plan de jubilaciones;

[ Emitir el progroma de renuncias;

k. Emitir el programa de reemplaze de vacantes;

I, Emitir el plon onual de capacitacidn odministrative;

m. Emitic el plon onual de copaocitactdn docente;

n.  Emitir el plan anuol de asistencia médica;

o. Emitir informes téonicos pora lo ociualizacién de  lo organizacién por
procesos de la gestion de talento humans;

" Capivelo Xi Estatulo Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE i'/j
“ Capitula XIV Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE /
¥ Capitulo XV Estatuto Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE
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p. Asesorar en materia de talento humano o lus autoridades vy funcionarios de
la institucion sobre la correcta aplicacién de la legislacian vigents;

¢. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion de talento
humano;

r. Emitir directrices y/o lineamientos para o le ejecucion de los procesos de la
gestion de talento humono;

5. Emitir normas, estandares y procedimlentos para la ejecucion de los procesos
de la gestidn de talento humane, o nivel nacienal;

t.  Emitlr informes de copacitocidn en el dmbite  de la gestlon de talento
humane, en los niveles descencentrados;

u. Emitir estudios técnicos relacionudos con la gestién de talenio humano,
dispuastos por las autoridades competantes;

v. Emitlr estudios técnicos paro la solucidn de problemas relacionados con la
gestion de tatenfo humane;

w. Suscribir la documentacion relevonte de o fase preparatoria para o
contratacidn de los recursos requerides para la gestidn;

x. Coordinar o nivel nacional, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para
lo implementacién de planes,  politicas, normas, estdndares, procesos y
procedimientos para agilitar los procesos de lo gestion de talento humane;

y. Integrar lo gestién de talento humane o nivel nacional;

z. Controlar la ejecucidn de peliticas, normaos, estdndares, planes, programas v
proyectos de la gestién de talento humane, en el nivel central vy niveles
desconcentrados;

aa, Controlar la ejecucidn de los procesos y procedimientos de la gestion de
tolento humano, en el nivel central y niveles desconcentracios;

bh. Emitir Informes de control interne de la gestidn de talento humano, en el nivel
cantral v de los niveles desconcentrodos;

¢, Actualizar objetivos, indicadores de gestion, finea de base y metas para los
productos de la gestion de talento humano;

dd. Identificar y gestionar el clerre no conformidodes detectadas en lo gestion
de talento humaono;

ee. ldentificar y gestionar la mitigocion de riesges en la gestion de talento
humano;

. Ejercer lus representaciones y delegociones dispuestas por fos cutoridades
competentes; v,

gg. Representar o la Universidad en reunlones convocadas por distintos instancias
y delegar su representacion a Jos responsobles de los procesos @ su carge,

Geslion interna:

< Planificocion de la gestién de talente humane instituciong!
¢ Salud ocupacional

) s Medicinag preventiva y del trabdjo
Ve
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¢ Bienestor loboral

Gestién del talento humane docente

Clasificacidn v voloracién de puestos

Reclutamiento, seleccidn y contratacién

Vinculaeion de persenal por servicios scasionales y profesionales
Perfeccionamients v capacitucicn

Evaluacién del desempenio

Administracion del talento humane docente

Remuneracionas e ingresos complementarios

YOV VYV VY

Gestion del talento humano administrativo

Clasificucidn y valoracion de puestos

Reclutamlento, seleccidn y contratacion

Vineulacion de personal por serviclos ocaslonales v profesionales
Formacion y capacltacidn

Evaluacion del desempefio

Administracion del talento humano administrative
Remuneracionas e ingresos complementorios

NN Y Y YN Y

-

Gestion del Tolente Humano Militar
Fvaleacion Interno v Accidn

Productos:
Planificacién del talents humano.-

a. Pian de desarrolle, progromas y proyvectos de o gestidn de tolento humano;
b, Plan Operative Anval de lo gestidn de talento humane;

¢.  Plan Anval de Contratocion de lo gestién de ralento humano;

d. Plan de formoacidn del talento humano;

e, Plan de capacitaciaon;

f.  Plan de jubllacionas;

g. Programao de renuncios veluntarias v obligatorias;

. Progroma de reemplozo de vacontes; v,

h.  Plan anual de asistencia médice.

Salud ocupacional.-
i
a. Manval de solud ecupacional de conformidad con le normativa vigente; f
b, Programas de seguridad ocupacional; ;
e Informe de ldentiflcacion v mitigacion de factores de riesgo a la segupidad
%ocupmcionni; £

4’4
A /
;
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d. Estadisticas de incidentes y accidentes de trabajo;

e. Informes de planes de occién paro lo mitigacién de riesgos o la seguridad
ocupacional;

o. Programuo de higiene {salud) ocupacional;

b. Informe de identificacién y mitigacién de factores ambientales que pueden
afectar la salud ocupacional;

¢, Estadisticas de incidentes y accidentes de salud ocupacional;

d. Estadisticas de enfermedades profesionales;

e. Informes de planes de accion para la mitigacién de riesgos a la salud
ocupacional;

f.  Programa de promocién de salud ocupacional;

g. Informe de aeciones de prevencién de la salud oseupacional;

h. Informe de acciones de proteccién de la salud ocupacional;

i. Estudios de cultura orgonizacional;

f. Estudios de clima laboral; y,

g. Estudios, especificaciones técnicus, términos de referencia previos a lo
contratacion de los recursos requeridos para la gestién,

Medicina preventiva y del frabajo.-

a. Permiso de funcionamiento come centro de salud;

b. Tarifas de cobro autorizadas por el Ministerio de Salud Publica;
¢. Programa de prevencion médico dental;

d. Fichas médicas de pacientes atendicdos;

e. Certificados médicos internos;

f. Certificados médicos externos validades y legalizados;
g. Reportes de control médico o conductores;

h. Estadisticas de asistencia o consultas medico dentales;

i. Informes de recurrencia a consultas médico dentales;

|- Estadisticas de enfermedades comunes;

k. Informes de primeros auxilios realizados;

L. Registros y planillas de cobros por la atencién prestada;

m. Liquidaciones econdmicas por los servicios prestados;

n. Informe de resultados de la eplicacién del programa de prevencién médico
dental;

o. Informe de resultados de exdmenes médicos periodicos;

p. Informe de andlisis de enfermedades prevalentes y sus causas;

g. Lista de medicamentos necesarios para atender enfermedades prevalentes;
1. Informe de administracién de medicamentos; vy,

5. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a lo
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

[ S
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Bienestar loboral.-

a. Monwal de beneficios laborales de acverde o o nermetiva vigente;

b. Informe de administrocién y cumplimiento de los beneficios laborales;

¢, Informe de atencidn o cosos sociales internos;

d. Infarmes de seguimiento o cosos de atencidn social externos;

e. Informes de seguimiento y cierre de cosos de arencidn socicl;

{. Pecomendaciones de acclenes de personal por estudics de cosos sociales;

g. Catdlege de actividades de trabajo social;

h. Informes de getividades de trabajo social;

i, Informes de licencias, permisos y ofros pericdos de descanso en casos de
calamidad doméstica comprobados;

ji. Cotdlogo de incentives no monetarios;

k. Informe de cumplimiento del programa de incentivos no monetario; v,

I. Estudios, especificaclones téenicas, términos de referencia previos o lo
contratacian de los recursos requeridos para lo gestion.

Gestion del talento humanoe docente (LOES).«
»  Clasificacion y valoracién de puestos.-

a. Perfiles de puestos actuallzados en coordinacian con desorrollo educative;
b, Informes técnicos para ereacién v /o supresidn de puestos;

¢. Proyectos de resoluciones de creacién y/o supresién del puestos;

d. Puestos valorados;

e, Monual de Closificacidn, Descripeidn vy Veloragién de puestog;

f. Estudios de carga loborol;

g. Organico posicional;

h. Orgdnico numérico;

Lo Maso salarial; y,

i, Estudios, especificaciones téenicos, términos de referencic previes o lo
contratacidn de los recursos requeridos pora la gestién,

~ Reclutamiento, seleccidén y contratacion docente.-

a. Convecateria o concurso de méritos y oposicidn para llenar vacantes;
Informe de varificocion de postulaciones;

. Acto de resuitados de méritos;

d. Informe de resultados de pruebas orales y escritas;

e, Informe de restltados de entrevistas;

f.  Acta de resultades del concurso de oposicién;

g. Acta de consolidacion del concurso de méritos ¥ oposicidn; /

h.  Informe de resultados del concurso de méritos vy oposicion para ?}/1*1. Consejo
“ Universitario; /

/
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i,  Mombramiento como docente titular (auxiliar, agregado o principal);

|- Informe del proceso de induccién del personal docente contratade; v,

k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

» Vinculacién de docentes por servicios ocasionales y profesionales

a. Convocatoria medicnte bolsas de empleo y revision de las bases de datos;
b. Entrevistgs;
¢. Informes técnicos parda la contratacién de servicios ocasionales;
. Informes téenicos para lo contratacién de servicios profesionales;
e. Contratos de servicios ocasionales legalizados;
f.  Contratos civiles de servicios profesionales legalizados;
Informe de induccion al personal contratado;
h. Informes de contratos para terminacién unilateral o per mutuo acuerdo; v,
i, Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de [os recursos requeridos para la gestion,

» Evaluacién del desempeiio docente

a. Calendario de registros de lo evalvacion de desempeio docente en
coordinacion con desarrolle educativo;

b. Informe de actualizacién de indicadores de evaluacién del desempeiio;

¢. Informes de procesamiento de la informacién evaluacién del desemperio;

d. Informe de deteccién de necesidacles de capucitacion del talenfo humano
docente en coordinacidn con desarrollo educativo;

e. Informe de deteccidn de necesidades de perfeccionamiento del talento
humano docente en coordinacidn con desarrolio educativo; v,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencic previos o la
contratacion de los recursos requericos para la gestion.

> Perfeccionamiento vy capacitacién docente

a. Informe de levantamiento de necesidades de perfeccionamiento;

b. Informe de levanfamiento de necesidades de capacitacion confarme los
conocimientos requeridos en el perfil del puesto;

c. Proyecto de plan de perfeccionamiento;

d. Proyecto de plan de capacitacion;

e. Informe del presupuesto requerido para el plan de perfeccionamiento;

f. Informe del presupuesto requerido para el plon de capacitacidn;

g. Informe de ejecucion del plan de perfeccionamiento; F .

h. Informe de ejecucion del plan de capacitacién; v, /

i Estudios, especificaciones técnicas, férminos de referencia prewos a la
1 contratacion de los recursos requeridos para la gestion, //
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% Administracidn del talento humano dacenie

a. Acciones de personal de movilidad, licencias, comisiones de servicios,
permisos;

. Informes de movilidad, becas por estudios dentro y fuera del pais, licencias,
comisiones de servicios, permisos;

¢. Autorizaciones para traslados y cambios de docentes de una unidod
académica a otra;

d. Informe de posantias y prestaciones de servicios;

e. Informe de aplicacion del programa de retencién del tolento humano
docente;

f. Informes para la medificacion de régimen de dedicacidn del Talento Humane
Docente;

g. Informes de Inicio del procesos disciplinarios pura el Consejo Universitario;

i Informes del historial de sanciones del docente para el Consejo Universitario;
. Registro de sanciones;

i. Acciones de personal por jubilaciones, supresion de puestos, renuncias,
suspensién temporal, separacién definitiva, muerte, incapacidad absoluta o
permcnente declarada judiciaimente, pérdida de derechos de cludadania;

k. Informes de horas adicionales, suplementarias y extracrdinarias;

. Registro de incentivos;

m. Expedientes del talento humano docente; v,

n.  Estudios, especificaciones técnicos, términos de referencla previos a o
coniratacién de los recursos requeridos para la gestion,

3 Remuneraciones e ingresos complementarios del docente

a. Reporte de remuneracién mensual unificada e Ingresos complementarios;

b. Buase de datos para remuneraciones actualizade;

c. Mumérico posicional v distributivo de sueldos de su nivel y consolidacidn de
niveles desconcenirados;

d. Registros del sistema Informdtico de néming;

e. Ihforme de jornadas especiales; vy,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestidn,

Gestion del talento humano administrative {LOSEP).-

» Clasificacion y valoracién de puestos.-

a. Perfiles de puestos actualizados; vl
b. informes técnicos para creacién y/o supresién de puestos;

c. Proyectos de resoluciones de creacién y/o supresién del puestos;
\d. Puestos valorados;
-~
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Manual de clasificacidn, descripcién y valoracidn de puestos;

Estudios de carga laboral;

Orgdnlco posicional;

Orgdnico numérico;

Masa salarial; vy,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencio previes o lo

contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

%

o

o,
b.
A
ok

Reclutamiento, seleccidn y contratacién (LOSEP)

Convocatoria o concursa de méritas y oposicién para llenar vacantes;

Inferme de verificacién de postulaciones;

informe de resultadoes de pruebas técnicas;

Informe de resultados de prusbas psicometricas;

Informe de resultados de entrevistas;

Informe cle resultaclos del concurso de méritos y oposicién;

Accion de personal del nombramiento provisional;

Informe del proceso de induccién;

Accidn de personal de nombramiento definitivo previc informe fovorable de

evaluacion del desempeiio; v,

Estudios, especificaciones téenicas, términos de referencio previes o lo

contratacion de los recursos requeridos para la gestién,

Reclutamiento, seleccidn y contratacién [Codigo de Trabajo}

Convocatoria mediante bolsas de empleo v revision de las bases de dates;
Entrevistas;

Infarme técnico de seleccion;

Contrato de periada fijo con periodo de prueba;

Informe de induccion al personal contrataclo; Y,

Estucios, especificaciones técnicas, términos de referencio previos o la

contratacion de los recursos recueridos para la gestion,

»

Ta e oo

Vinculacion de personal por servicios ocasionales v profesionales

Cenvocatoria mediante bolsas de emplec y revisidn de los bases de datos;
Entrevistas;

Informes técnicos para la contratacién de servicios ccasionales;

Informes técnicos para lu contratacion de servicios profesionales;

Contratos de servicios ocasionales legalizados;

Contratos civiles de servicios profesionaies legalizados; .
Informe de induccion ol personal contratado; -
Informes de contratos para terminacion unilateral o por mutuo c{f‘ ardo; v,
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i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes « la
contratacidn de los recursos requeridos para la gestion.

» Evaluacion del desempeiio

Manual de esténdares para la evaluacién del desempefio;

Formaios objetivos para la evaluacion del desempeiio;

Base de datos para la evaluasion del desempefio;

Cronegrama de evaluacién de desempefio;

informe de actualizacion de indlcadores

informes de procesamiento de la informacién evaluacién del desempefio.
Informe de deteccldn de necesidades para capaciiucldn;

h. Estudios, especificaclones técnicas, términos de referencia previes o lg
contratacién de los recursos requeridos para la gestién,

meanpoo

@a

# Formacidn y capacitacidn

a. Informe de levantamiento de necesidades de formacion;

b. Informe de levantamiento de necesidodes de capacitacion conforme los
canocimientos requeridos en el perfil del puesto;

¢. Froyecto de plan de formacidn;

d. Proyecto de plon de copacitacion;

e. Informe del presupuesto requerido para el plan de formacién;

f. Informe del presupuesto requeride para el plan de capacitacién;

g. Informe de ejecucién del plan de formacion;

h. Informe de ejecucién del plan de capacitacion; vy,

i, Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para fa gestion,

~  Administracion del talento humane administrativo

a. Acciones de personal de licencias, comisiones de servicios, permisos;
h. Informes de licencias, comisiones de servicios, permisos;
c. Acciones de personal de movimientos de personal (fraslados, traspasos,
cambio administrativo, encargos).
d. Informe de pasantias y prestaciones de servicios;
e. Informes de rotacion del talento humane;
f. Informe de aplicacién del programa de retencidn del talento humano; .
g. Informes para inicio de procesos disciplinarios; L)/
h.  Sumarios administrativos.
i. Registros de sanciones;
[ Acciones de personol por [ubilaciones, supresidn de puestos, renyhcias,
destituciones, muerte, incapacidad absoluta o permenente  deglarada
judicialmente, pérdida de derechos de cludadania; /

/
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k. Informes de horas suplementarias y extracrdinarias;

|, Registros de incentivos;

m. Expedientes del talento humano; y,

n. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacidn de los recurses requeridos para lo gestidn,

> Remuneraciones e ingresos complementarios

a. Reporte de remuneracion mensual unificado e ingresos complementarios;

b, Base de datos pora remuneraciones actualizade;

c. Numérico posicional y distributive de sueldos de su nivel ¥ consolidacién de
niveles desconcenirados;

d. Registros del sistema informdatice de némina;

e, Informe de jornadas especiales; v,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Administracién del talente humano militar.-

»  Administracion del talento humano militar

a. Acciones de personal de licencias, comisiones de servicios, permisos;
b. informes de licencias, comisiones de servicios, permisos;

c. Acciones de personal de movimienios de personal,

d. Informes de rotucion del personal militar;

e. Informes para inicio de procesos disciplinarios;

f. Reglstros de sanciones;

g. Registros de incentivos;

h. Expedientes del personal militar; v,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencio previos o la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion,

Evaluacién interna y accidn.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestién de talento humano;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de lo
gestion de tolento humano; vy,

¢. Informes de eliminocidn y cierre de no Conformidades de la gestién de
talento humano.

Art. 33.~ Gestién logistica

:J Unidad responsable: Unidad de Logistica
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Misién: Prever, proveer y adminisirar la contratacion de los bienes obras vy
servicios incluidos los de consulroric demandeados por los procesos institucionales,
mediante lo aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dindmicos y
sencillos, a fin de asegurar lo disponibilidod permanente de los recursos
necesarios para la gestion Institucional.

Responsable: Director{u) de Logistica
Atribuciones y responsabilidades:

Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestidn logistice;
Ernitlr &l Plon Operative Anual de la gestidn logistic;

Emitir el Plan Anval de Contratacidn de la gestién logistica;

. Emitir el Plan Anual de Contratacion Institucional;

e. Emitir el programa anual de capacitacion de la gestidn logistica;

f. Emitir el plon de constatacién fisica de activos fijos y bienes de larga
duracion;

g. Emitir el plan anual de inventarios de las existencias en almacenes y
hbodegos;

h. Emitir el plan de contratacién de seguros institucionales;

i.  Emitir informes fécnicos para la actualizacién de  la organizacion por
procesos de lo gestidn logistica;

i-  Asesorar en mauteria de gestion logistica o las autoridades y funcionarios de
la institucion sobre la correcta aplicacion de la legislacién vigente;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién logfstica;

I Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de la
gestion logistica;

m. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de la gestion logistica, a nivel nacional;

n. Emitir informes de capacitacién en el dmblito de la gestién togistica, en los
niveles desconcenirados;

o. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién logfstice, dispuestos por
las auteridades competentes;

P, Emitir estudios téenicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion logistica;

q. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de fos recursos requeridos para la gestion;

r. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes,  politicas, normas, estanclares, procesos vy
procedimientos para agllitar los procesos de la gestion logistica; G
s. Integrar la gestién logistica, o nivel nacional; 7
1. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programés y
proyectos de la gestion logistica, en el nivel central y niveles desconcentred s;
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u. Controlar la ejecucidén de los procesos y procedimientos de la gestidn
logistica, en el nivel central ¥ niveles desconcentrados;

v. Emitlr informes de conirol interno de la gestion logistica, en el nivel central ¥
ce los niveles desconcentracdos;

w, Actualizar objefives, indicadores de gestion, linea de base y metas para jos
productos de la gestidn logisticy;

x. ldentificar y gestionar el clerre no conformidedes detectadas en lo gestion
logistico;

y. ldentificar y gestiongr o mitigocidn de riesgos en lo gestidn logistica;

z. Ejercer los representociones v delegociones dispuestas por los autoridudes
competentes; ¥,

e, Reprosentar o lo Universidad en reunicnss convecadas por distintos instoncias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos o w cargo,

Gestidn inferna:

.

Planiflcacidn de la gestion logistica

o Contratacién piblica

» Infima cuantia

» Procedimientos dindmicos

» Procedimientos no dindmicos
s DBlenes

*  Seguros

Evaluocion interna v accidn
Productos:

Planificacion de la gestién logistica.-

o Plan de desarrolio, programas y proyectos de la gestion logistica;
b. Plan Operative Anual de lo gestion loglstica;
¢.  Plan Anval de Contratacion de la gestion logistica;
d. Progromo de capacitacién de lo gestidn logistica;
e. Plan Anucl de Controtacidn Institucional {PACY
f. Propuestos de resolucidn de reformas al PAC;
g. Flan de constatacion fisica de activos fijos v bienes de larga duracidn
h,  Plan anucl de inventarios de las existencios en olmacenes v bodegas; v,
il Plan de contratocion de seguros institucionales:
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Contratocién piublica.-
» infima cuontia.-

o. Documentos de la fase preparatoria validedos;

b, Solicitud de revisién de los decumentes de la fose preparatoria;
e, Estudios de mercado y andllsis de predios;

. Solicitud de proformas;

e, Cuadro comparativo de preclos;

f. Proyectos de resoluciones de infima cuantia;

g, Ordenes de compra legolizodas; v,

h. Ordenes de contratucion legolizadas;

> Verificacion de oferta o produccién nacienal.-

a. Pliegos de verificacién de oferta o produccién nacional;

b. Resoluciones de iniclo de verificacién de oferta o produccién naclonal;
c.  Actas de preguntas y aclaraclones;

d. Resoluciones de concelacion del proceso;

e. Actos de recepclén de ofertas;

f.  Acias de apertura de ofertas;

g. Actas de solicitud de convalidacion de errores;

h, Actas de clerre de convalidacién de errores;

i Actas de evaluacion de ofertas;

i, Informes de recomendacian de declorotoria de desierto del proceso;
k. Informe:s de recomendacién de adivdicacion o declaratoria de deslerto del
process; v,

I Besoluciones de adivdicacién o de declaratorio de desierto;

» Régimen y procesos espeaciales.~

a. Pliegos de réglmen especial;

b, Pliegos procedimientos especiales de arrendomiento  {arrendaodor/

arrendatario);

c. Plieges de comrataciones en el exterior;

o, Resoluciones de inicio de régimen especial, procedimientos especiales,

contrataciones en ¢l exterior;

e Actus de preguntas y aclaradones;

f.  Resoluciones de cancelacion del proceso;

g. Actas de recepcion de ofertas;

h. Actas de apertura de ofertas; (i

. Actus de seliciiud de convalidacisn de errores;

i, Actas de cierre de convalidacion de errores;
/}k. Actas de evaluacién de ofertas;
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I Informes de recomendacion de declaratoria de desierto del proceso;

m. Informes de recomendacién de adjudicacién o dectaratoric de desierto del
proceso;

n. Resoluciones de adjudicacién o de declaratoria de desierto;

o. Memorandos para la realizacién del contrato; y,

p. Memorandos para la administracion del contrato;

# Procesos dindmicos.~

a. Pliegos para bienes / servicios normalizados;

b. Resoluciones de inicio poro bienes / servicios normalizados;

¢ Actas de preguntas y aclarociones;

d. Resoluciones de cancelacién del proceso;

e. Actas de recepcion de ofertas;

f.  Actas de apertura de ofertas;

g. Actas de solicitud de convalidacion de errores;

h. Actos de cierre de convalidacién de errores;

i.  Actas de evaluacién de ofertas;

[ Informes de recomendacion de declaratoria de desierto del proceso;

k. Informes de recomendacion de adjudicacion o declaratorio de desierte del
procesg;

L, Resoluciones de adjudicacién o de decloratoria de desierto del proceso;
m. Memorandos para la realizacién del contrato; y,

n. Memorandos para la adminisiracién del contrato,

# Procesos no dindamicos.-

Resoluciones de inicio para bienes / servicios normalizados;

d. Pliegos para bienes /servicios no normalizados;

b. Pliegos para obras;

¢. Pliegos para consultorias;

d. Resoluciones de inicio parc bienes / servicios no normalizados, obras y
consultorics;

e. Actas de preguntas y aclaraciones;

. Resoluciones de cancelacién de proceso;

g. Acius de recepcion de ofertas;

h. Actas de apertura de ofertas;

i Actas de solicitud de convalidacion de errores; -

{. Actas de cierre de convalidacion de errores; Lo ’
k. Actas de evaluacién de ofertas; ’

. Informes de recomendacién de adjudicacién o declaratoria de des:erfo del
pProceso; e

m. Resoluciones de adjudicacién o declaratoria de desierto del}a‘roceso

n. Memorandos para lo realizacién del contrato; y,
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o. Memorandos para la administrocion del contrato;

» Contractual.-

a. Seguimiente de lus acciones del Administrador del contrato, quien tiene la
obligacién de publicar en el portal electrénico de compras puiblicos o
docomentacion relevante de la fase de elecucién como: informes y notificaciones
incluyende mulias y sancicnes; aelos de enfrega recepcion incluyende lo
liquidacion del contrato, terminacionss por cumplimiente de los obligacienes
terminaciones de mutue acserds, terminaciones uniloterales; vy,

b, Cilerre de procesos de contratacion en el portal electronico de compros
publicas;

Bienes.~

a. Ingresos de activos fijos y bienes de larga duracidn generado en el sistema

informditico;

b, Ingreses de existencias generado en 2l sistemo informético;

¢. Catalogacion {identificacion) de activos fijos y bienes de larga duracién;

d. Cotalogacion {identificacidn) de existencias;

e, Informe de recepcion fisica de octivos fijos y bienes de larga duracién por

adqguisiciones, comodatos, donaciones v ofro forma de entrego;

f.  Informe de recepcion fislca de existencias por contratacian poblico;

g. Trasposo de activos fijos; bienes de largoe duracion y existencias;

. Comprobantes de egreso de activos filos o bienes de larga duracién

i. Comprobantes de egreso de existencias de las bodegas;

. Actas de entrega recepcidn de bienes por cambio de responsable v/o

ubicacion fisicy;

k. Acia de constatacion fisica de activos fijos v bienes de larga duracian;

L Acta de constatacidn fisice de los inventarios de existencias (suministros vy

materiales) en almacenes y bodegos;

m. Informes de resultodos de verificacion de activos fijos y blenes de larga

duracidn con la respectiva recomendaclon de acclones correctivas;

n. Informes de resuBudos de lInventarios de las existenclas en bodegaos vy

aimacenes con lo respectiva recomendacién de ceciones correctivas;

o. Reportes, por custodio o dependencios bojo requerimiante, de actives fijos v

bienes de larga durocidn;

p. Listacdo de bienes a ser dodos de bajo sean estos octivos {Hos, blenes de

larga duracidn y otras exisfencias;

g. informes Técnicos de o terminacion de la vide il de los bienes ey

conrdinacidn con los usuarios de los mismos; Lo

r. Actas de bajo de activos fijos, bienes de lorga duracion v ofras existencid;

5. Actas e informes de destino flnal de activos fijos, bienes de larga ciura‘g{én ¥
f

|\ otras existencias dados de baja; v, /
. /
4
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t.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos pora la gestion.

Seguros,-

a. Listade de bienes o ser tsegurados en los ramos de equipo alectrdnico,
multiriesgo y reptura de maquinario;

b, Informes de inicie de cobertura de polizas;

¢ lstade de bienes a ser inchidos y excluidos en los pélizas de equipo
electronico, multiriesgo v ruptura de maquinario;

d. Declaracidn de siniestros de bienes asegurados en los romos de equipo
olectronico, multiriesgo v ruptura de maquinaria;

o. Informes de cobertura y page de sinjestros aplicables a las polizas vigentes;
f.  Reportes de coberturu ejecutada y por ejecutar;

g. Informes de finalizaclén de cobertura de pélizas; v,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o ia
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

Evaluacién inferna y accidn.-

a. Informes de la ejecucion de los plones de la gestion logistica;

b. Informes de no conformidades y plan de accidn pars retroalimentacion de lo
gestion logistica; v,

¢ lnformes de eliminacion y clerre de ne conformidodes de o gestidn logistico,

Art. 34.- Gestidn de servicios universitarios
Unidad responsable: Unidad de Servicios Universitarios

Misién: Prever, proveer y administrar los servicios demandados por los
procesos institucionales, mediante lo aplicacién de métodos y procedimientos
agiles, dindmicos y sencillos, o fin de asegurar fo disponibilidad permanente de
los recursos necesarios para la gestion institucional.

Responsable: Director{a) de Servicios Universitarios
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyecros de la gestidn de servicios

universitarios;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de servicios universitarios; ‘f‘,.z,.

. Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestién de servicios UI'HV(‘!SNQHO.»V

d. Emiir el progroma anval de copocitacion de la gestién de serwmos
} universitarios; o

i
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e. Emitir el plon de alojamiento;
f.  Emitir el plan de alimentacién;

Emitir ¢l plan de transporte;

Emitir el plan de editorial;

Emitir el plan de audiovisuales;

Emitir el plan de servicios complementarios;

Emitir informes técnicos para lo octuclizacion de  la organizacién por
procesos de la gestion de servicios universitarios;

I.  Asesorar en materia de gestion de servicios universitarios a las autoridades y
funcionarios de lo institucion sobre la correcta aplicacién de la legislacion
vigenie;

m. Blaborar propuestas de politicos relocionadas con la gestién de servicios
universitarios;

n. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de fos procesos de la
gestién de servicios universitarios;

o. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucidn de los procesos
de lo gestidn de servicios unlversitarlos o nivel naclonal;

p. Emitir informes de capacitacion en el ambito de lo gestidn de servicios
universitarios en los niveles desconcentrados;

q. Emitir estudios técnicos relacienados con la gestion de servicios universitarios,
dispuestos por las autoridades competentes;

r. Emitir estudios técnicos para la solucidn de problemas relacionadoes con lo
gestion de servicios universitarios;

s. Suscribir la cdocumentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién;

t. Coordinar a nivel nacienal, la formulacidn de iniciativos y mecanismos, para
la implementacidén de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y
procedimientos para agilitar fos procesos de la gestion de servicios universitarios;
u. Integrar lo gestion de servicios universitarios, a nivel nacional;

v. Controlar la ejecucion de politicas, normas, estdndores, plones, programas y
proyectos de la gestion de servicios universitarios, en el nivel central y niveles
desconcentradaos;

w. Controlar la ejecucidn de los procesos y procedimientos de la gestion de
servicios universitarios, en el nivel central y niveles desconcentrados;

x. Emitir informes de control interno de la gestién de servicios universitarios, en
el nivel central v de los niveles desconcentraclos;

y. Actualizar objetives, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestion de servicios universitarios;

z. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
de servicios universitarios;

aa. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestidén de servicios
universitarios;

\ ; . . /
bb. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las avtoridades

| competentes; y, Y
4 v
|

s

~

i
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<c. Representar a la Universidad en reuniones convacadas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos o su cargo.

Gestion interna;

o Planificacion de la gestidn de servicios universitarios
s Servicio de alojamiento

= Servicio de alimentacion

* Servicio de transporte

e Servicio editorial

» JServicio de audiovisuales

o Servicio de distribucidn de espacios fisicos

o Evaluacian Interna y Accidn

Productos:

Planificacién de la gestién de servicios universitarios.-

¢. Plan de desarrollo, programas y proyectos de lo gestion de servicios
universitarios;

Plan Operativo Anual de la gestion de servicios universitarios;

Plan Anual de Contratacion de lo gestion de servicios universitarios;
Programa de copacitacion de la gestian de servicios universitarios;
Plan de alojamiento;

Plan de alimentacion;

Plan de transporte;

Plan de la editorial;

Plan de audiovisuales; v,

Plan de servicios complementarios.

Famepoyw

Servicio de alojamiento.-

a. Monual de estdndores, metodologia, instrumentos e indicadores de la
provision del servicio de alojomiento;

b. Manual de estandares, metodologia, instrumenios e indicadores de la
provisién del servicio de lavanderia, sastreria y peluqueria;

¢ Tarifas vigentes de cobro por el servicio de alojamiento;

d. Distributivo de habiiaciones;

e. Tarifas vigentes de cobro por el servicio de lavanderia, sastreria y
peluqueriq;

f.  Registro de control y limpieza de habitaciones;

g. Registro del control de lavanderia, peluqueria y sastreria;

h. Reporte de recibos de cobros por el servicio de alojamiento; L

-~ Pig 76 de 151

= | ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO AN
: VErg e 00 Ravis sI
: 30qu-a0 4 PdleEiie




SO0 ROGOALE

 EESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION T EE BT

E W o SR 80 baahha phmnies e
TR ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADD REGLAVENTS

[ rsion 03 —————

: Ba0W | Dol

i. Reporte de recihos de cobros por el servicio de lovanderia, sastreria y
pelugueria;

i. Llguidacicnes mensuales de los movimientos por la provision del servicio de
alojamiento;

k. liguidaciones mensuales de los movimientos por lo provisién del servicio de
lavanderia, sastrerio v peluguerio;

. Reportes de satisfaccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento
continuo; v,

m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencic previoes o la
contratocion de fos recursos requeridos pora la gestién,

Survicio de alimentacién.-

a. Manual de estandores, metodologia, instrumentos e indicadores de la
provisién del servicio de alimentacion en el comedor central;

b, Maoanual de estdndores, metadologia, instrumentos e indicadaores de la
provision del servicio en los snack bar;

c. Llstas de precios vigentes por el servicio de alimentocion en el comedor
central;

d. Ustas de precios vigentes por el serviclo de alimentacién en los snack bar;

e. Registre de control de limpieza e asepsia en el comedor central;

. Registro de control de limpleza e asepsia en los snack bor;

Registro de control de plagas en ¢l comedor central;

Registro de controd de plagos en los snack bar;

. Reportes de sotisfoccdn del servicio vy recomendaciones el mejoramiento
cantinuo; v,

. Estudies, especificaciones técnicas, términcs de referencia previos o lo
contratacidn de los recursos requerides para lo gestidn,

oo

Servicio de transporte.-

. Monuast de estdndares, metodelogla, instrumentos e indicodores de la
provision del servicio de transporte;

v, Horarios de recorridos permanentes;

c. Horarios de recorridos no permonentes;

c, Croquls de recarricdos;

e, Inventario de vehiculos;

f. Especie de matricule y SOAT en vigencia;

g. Descripeion de los rutas para los recorridos;

h. Ordenes de movilizacién local en dias laborabies,

i.  Ordenes de movilizacién local para stbados, domingos, feriados;

.  Ordenes de movilizacion para comisiones fuera de la plaze; P
k. Registro de control de los recorridos; /
. - +is ‘J
v L Informes de disponibilidod de conductores; /

A
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m. Informes de disponibilidad de vehiculos;

n. Informes de cobertura de seguros de los vehiculos;

o. Partes de accidentes;

p. Lliquidacion de combustibles, lubricantes y repuestos;

g. Registro de entrado y sclida de vehiculos;

r.  Ordenes de despacho de combustible;

5. Kdardex de combustibles y repuestos;

t.  Progruma de mantenimiento preventivo y corrective del parque automotor;

u. Reporte de indicadores de mantenimiento;

v. Llibro de vida de vehiculos;

w. Actus de entrega recepcién de vehiculos;

x. Registro de entrada v salida de vehfculos;

y. Reportes de satisfaccidn del servicio y recomendaciones el mejoramiento
continuo; v,

7. Estudios, especificaciones téenicas, términos de referencia previos o lo
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Servicio editorial.-

a. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de la
provisidn del servicio dditorial;

b, Autorizacion de funcionamiento de la editorial por el SRI;

c. Tarifas vigentes por el cobra del servicio editorial;

d. Registro de autorizacién de lo impresidn de los comprobantes de venta;

e. Solicitud de trabajo o requerimientos validados [(memorandos, oficios,
quipux);

f. Cotizaciones - proformas del servicio editorial;

Ordenes de produccion numeradas;

Requisicion de materiales o badega;

Comprobantes de egreso de materiales;

Orden de egreso de productes terminados;

Registro de recoleccion de residuos contaminados;

Liquidacién econdmica de la orden de produccién (costos);

m. Informes econdmicos y reportes contables;

n.  Autorizacién de impresidn comprobantes de venta—SRI;

0. Reportes de satisfoccion del servicio y recomendaciones el mejoramiento
continue; vy,

p. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos pora lo gestion,

=T oo

Servicio de audiovisuales.- i
A
// i
a. Manual de esténdares, metodologia, instrumentos e indijgc’tdores de lo
provision del servicio de oudiovisuales; /
/
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b. Registro de préstamo de equipos;
c. Registro de devolucién de equipos;
d, Registro de préstamo de salones y avlas;
e. Registro de devolucién de salones y aulas;
£, Inventario de equipos;

Informe de disponibilidad de equipos;

h. Progroma de mantenimiento preventivo y correciivo de equipos;

i. Reportes de satisfaccion del servicio y recomendcciones el meloramiento
continuo; Y,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recurses requeridos para la gestion.

Servicio de distribucién de espaclos fisicos.-

@

a. Manual de esténdares, metodologia, instrumentos e indicadores de la
provision de servicios complementarios como almacén universitario, servicio de
impresién y fotocopiado;

bh. Canon de arrendomiento de los espacios fisicos para  la prestacion de
servicios complementarios para la comunidad universitaria;

¢. Registro de control de la provisién de los servicios complementarios;

d. Informes de adminlstracion de contratos de arrendamiento;

e. Documentos de coordinacién para la provision de servicios complementarios;
f. Reportes de satisfaccidn del servicio y recomendociones el mejoramiento
continuo; vy,

g. Estudios, especificaciones técnleas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Evaluacidn interna y accién.-

a. Informes de lo ejecucidon de los planes de la gestion de servicios
universitarios;

b. Informes de no conformidacdes ¥ plon de accién para retroalimentacién de lu
gestién de servicios universitarios; vy,

¢. Informes de eliminacién vy cierre da no conformidades de la gestidn de

servicios universitarios.

Art. 35.- Gestién de desarrollo fisico

Unidad responsable: Unidad de Desarrollo Fisico

Misién: Prever, proveer y administrar la Infraestructura fisica demandada por
los procesos institucionales, medionte lo aplicacién de métodos y procedimientos

agiles, dindmicos y sencillos, « fin de asegurar la disponibilldad permanente de )
<) los recursos necesarios para la gestién instituclonal, ‘f",‘”"w
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Responsabie: Director{a) de Desarrolio Fisico
Afribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de
desarrollo fisico;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de desarrollo fisico;

¢. Emitir el Plan Anuval de Contratacién de la gestién de desarrollo fisico;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion de desarrollo fisico;
e. Emitir el plan maestro de desarrollo de la infraestructura fisica {plan masa);
f. Emitir el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes
inmuebles;

g. Emitir informes técnicos para lo actualizacion de la organizacién por
procesos de la gestién de desarrollo fisico;

h. Asesorar en materic de gestién de desarrollo fisico o lus autoridades y
funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacion de la legislacidn
vigente;

i. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de desarrolio
fisico;

I Emitir directrices y/o lineamientos para fa le ejecucién de los procesos de la
gestion de desarrollo fisico;

k. Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de lu gestién de desarrollo fisico, a nivel nacional;

l. Emitir informes de capacitacién en el dmbifo de la geston de desarrolio
fisico, en los niveles desconcentrados;

m. Emitir estudios téenicos relacionados con la gestion de desarrollo fisicg,
dispuestos por las autoridades competentes;

n.  Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion de desarrollo fisico;

o. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatoria para la
controtacion de los recursos requeridos para la gestion;

p. Coordinar o nivel nacional la formulacién de iniciativas y meconismos, porg
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de desarrollo fisico;

¢. Integrar lo gestidn de servicios universitarios o nivel nacional;

r. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de lo gestion de desarrollo fisico, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

s. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de
desarrollo fisico, en el nivel central y niveles desconcentrados;

t. Emitir informes de control interno de la gestion de desarrollo fisico, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

. Actualizar objetives, indicadores de gestion, linea de base ¥y metas parc los
praductos de la gestidn de desarrollo fisico;

<
.
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v. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
de desarrollo fisico;

ve. ldentificar y gestionar la mifigacién de riesgos en la gestion de desarrollo
fisico;

%. Elercer las representaciones y delegaciones dispuastas por las autoridades
competentes; v,

y. Representar a lo Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién « los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion interno:

o Planfflcacion de la gestidn de desarrollo lisico
e Catashros

s Consirucciones

¢ Mantenimiento de la infraestructura

e Fiscalizacion

o Evaluacion interna y occidn

Productas:
Plunificacién de la gestién de desarrollo fisico.-

Flan de desarrollo, programas y proyectos de la gestidn de desarrollo fisico;
Plan Operativo Anual de la gestidn de desarrolle fisico;

Picn Anual de Contratacion de la gestion de desarrolio fisico;

Programa de capacitacion de la gestidn de desarrollo fislco;

Plan maestro de desarrollo de la infraestructura fisica (plan masa); v,

Plan de mantenimiento preventive y correctivo de los bienes inmuebles.

~0 o0 oo

Catasiros,-

a. Manval de estdndares, metodologias, instrumentos para el andlisis catastral;
b. Informes de identificacién de predios y bienes inmuebles de propiedad
institucional;

¢. Estudios de determinacidn de linderos;

d. Escrituras legalizadas e incorporadas al catastro institucional;

e. Informes de situacién de cousas pendientes de incorporacién al catastro
institucional; v,

f. Estudios, especificaciones técnicos, términos de referencia previos o lo
“} contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

/
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Consthrucciones.-

a. Manual de estandares, metodologios, instrumentos e indicadores paro las
construcciones institucionales;

b, Estudios y disefios de nuevas construcciones;

¢, Planos arquitectonicos y de ingenierias de nuevas construcciones;

d. Especificaciones técnicas de rubros para nuevas construcciones;

Precios totales y precios unifarios para nuevas construcciones;

Valor agregado ecuatoriano por rubros e items pora nuevas construcciones;
Estudios de impacto ambiental aprobados por las instancias ambientales;
Planos aprobados por las instancias institucionales y municipales;

Permisos de construceién;

Informes de administracién de contratos de ejecucién de obras;

Informes de evaluacién técnica y financiera de la ejecucion de obras;
Informes del estade de ejecucién del plan masa; v,

m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencic previos o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

@
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Mantenimiente de la infraesfructura.-

a. Manoal de estdndares, metodologius, instrumentos e indicadores paro el
manfenimiento de la infraestructura institucional;
b. Manual de estdndares, metodologias, instrumentos e Indicadores pora lo
seficlética institucional;
<. Anteproyectos y proyectos de mantenimiento de la infraestructurg;
d. Cronegrama de mantenimienio por dreas de intervencion;
e. Informes de evaluacién técnica y financiera de la ejecucidn de obras;
f. Informes de dafios reparados;
g. Cronograma de mantenimiento de la sefialética;
h. Informes de mantenimiento de lo sefialélica;
Convenios interinstifucionales para el montenimiento y mejoramienso de lo
nfraestructurg;
i- Informes de mantenimiento de espacios verdes, oficinos v bodegas;
k. Informes de administracién de auxiliares de servicio;
L Informes de pagos de servicios bésicos; v,
m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

i,
i

Fiscalizacion.-

a. Llibros de obra actualizados;

,
]
b. Informes de supervisién y control de obras; / :
c. Informes mensuales o quincenales de avance de obra; 4
3 LN L] - ] - * 4
d. Nofificaciones con autorizaciones de cambios en las obras; e
. //
// PR 82 ¢o 151




CODIGE: ROSCRI01
HESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION TIFODE BOGIHENTO:
S RIS | e ANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO REGLAMENTO
Yerslén: () . Revisbm ¥
! ‘ Wleatd 1 23201

e. Informes de liguidacidén de obras;

£ Actas de entrega recepcion provisional y definitiva; vy,

g, Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accion.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de desarrollo fisico;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion de la
gestion de desarrollo fisico; y,

¢. Informes de eliminocidn y clerre de no conformidodes de la gestidn de
desarrollo fisico.

Art. 36.~ Gestidn financiera
Unidad responsable: Unidad de Finanzos

Misidn: Prever, proveer y administrar los recursos financieros demandados pot
los procesos institucionales, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos
agiles, dinéimicos y sencillos, a fin de asegurar la disponibilidad permanente de
los recursos necesarios para la gestion institucional.

Responsable: Director{a) de Finanzas
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién financierg;
Emitir el Plan Operativo Anual de la gesiién financiero;

¢.  Emitir el Plan Anval de Contratucién de la gestion financiera;

d. Emitir el programa anual de capacitacion de lo gestién financiery;

e. Emitir informes réenicos para lo actualizaciéon de  la organizacion por

procesos de la gestion financiera;

f.  Asesorar en materla de gestion financiera a las autoridades y funclonarlos

de la institucion sobre la correcta aplicacidn de ta legislacion vigente;

g. Coordinar con el Ministerio de Finanzas la elaboracién de las modificaciones

presupuestarias ¥ las programaciones financieras cuatrimestrales;

h. Aprobar en la herramienta del sistema e-sigef reformas presupuestarias;

i. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestion financlere;

i.  Emitir directrices y/o lineamientas para la le ejecucion de los procesos de la

gestion financiera; o

k. Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucion de los procesos,”

de la gestidn finonciera a nivel nacional;

I.  Emitir informes de capacitacion en el dambito de la gestion financlera, erf los

} niveles desconcentrados; .
9
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m. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestién finonciera, dispuesios por
las autoridades competentas;

n. Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionades con la
gostion financiery;

o. Suseribir la documentacién relevante de la fase preporaioria para la
confratacion de los recursos requeridos para la gestion, en lo que correspende o
la gestion financlera;

p. Coordinar a nivel nacional la fermulacién de iniciativas y mecanismos, para
o implementacidn de planes, politicas, normas, estandares, processs v
procadimientos para agilitar los processs de o gestidn financiery;

q. Integrar lo gestidn financiera, o nivel nadonal;

1o Qontrolar ta gfecuciéon de politicas, narmas, estdndares, planes, progromos y
proyectos de la gestién financiera, en el nivel central y niveles des sconcontrados;

s, Controlar ja ejecucidn de los proceses y procedimientas de lo gestién
financiera, en el nivel central v niveles desconcentrados;

t. Emitir informes de control interno de la gestion financiera, en el nivel central y
de los niveles desconcentracdos;

u.  Actualizar objetives, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de la gestidn financlerg;

v. Identificar y gesiionar el clerre de no conformidades delectadas en la
gestion;

w. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en lo gestién financiers;

x. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas par las avtoridades
competentes; v,

y. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion o los respansabies de los procesos o su LYo,

Gestion interna:

o Planificacion de la gestidn financiera
s Presupuesto

e Contabilidad

*  Tesoreria

*  Garantios y cobranzas
Evaluacidn Interno v Accion

Productos:
Planificacion de la gestion financiera.-
a. Plan de desarrolle, programas y proyectos de la gestion financiera; <

b. Plan Operative Anval de la gestién financlera;
¢ Plan Anual de Contratacién de la gestidn financiera; ¥,
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Progroma de capacitacion de la gestién financiera;

Presupuesto.-

.
b.
¢.
cf.
.
f,

g.
tr,

i
i
k.
L

Registre de la Proferma presupuestaria en la herramienta a-sigef;
Programacién presupuesiaria;

Registros de ejecucién presupuestario;

Certificacienes de fendos;

Certificaciones futuras de fondos;

ClURs de compromise de pogo o ontidpos;

Modificaciones presupuestarias en la herramienta e-sigef;
Regisires de control previo v concurrenta de prosupuesio;
informes de seguimiento a lo efecucion presupuestariq;

Clousura v liquidacién presupuestaria;

Reportes de devolucién de trémies por incaonsistencias; y,
Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o lo

contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Contabilidad.-

a. CURs de ingresos aprobados {fase de devengado);
b, CURs de recovdaciones, descvento de roles, anticipos tipe C, registro de
especies voloradas y registro de cuentas por cobrar;

.

ol

Registros de control previo y concurrente de contabilidad;
CURs de devengamiente de pagos de hienes o servicios, anticipos de

contratos, sueldos;

Q.

CURs de fondos de cajos chicas, especificos, creacién, reposicién vy

liquidacion;

f.
£
I

CURs contables de anticipos de contratos;
CURs contables de anticipos de vidticos;
CURs contables de djustes de bienes muebles e inmuebles y exlstenclas,

garantias, especies valeradas, liquidacion de proyectos, depreciaciones;

i
i
e,
L

.

.
[*N

CURs de liquidacion y clerre de proyectos y programas;
Arqueos de las cajas recaudadoros y cajos chicas;
Informes de los resuitados de orquens de cajas;

Andlisis de costos de bo residencia e Imprenta universitaria;

Conciliaciones bancarias;
Conciliaciones de bienes muebles, inmuebles y existencias;
Dedlaoraciones de impuestos, recuperacion del IVA, onexos transacclonates al

SR, retenciones del impuesto al IVA ¢ impuesto ¢ la rentg;

£,
<.
I
5.

Informe y reportes contables;
Estados financieros;

Roles de pugos;
Liquidauciones de haberes por cesacion de funciones; vy, s
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t.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a lo
contratacién de los recursos requerides para la gestidn.

Tesoreria,-

a. Preogromacion periddica de cajo;

b. Flujo de caja;

¢. Registros de control previo y concurrente de contabilidad:
d. Facturas, recibos de cobro, notas de crédito;

e. Registros de cajas recaududoras;

£, Cierres de cojas recaudadoras;

g. Informes de novedades de cierres de caje;

h. Lliguidacion de aranceles por periedos académicos;
i. CURs de pagos y transferencias aprobados;

| Retenciones de impuestos IVA y Renta;

k. liguidaciones de compras;

. Declaraciones al SRI;

m. Devoluciones de IVA;

n. Documentos de respuestg al SR;

0. Reportes mensuales de entrega de CURs; v,

p. Estudics, especificaciones téenicas, términos de referencia previos a lo
contratacion de los recursos requeridos para la gestién.

Garantias v cobranzas.-

a. Registro de vigencia de garantias econdmicas y otros valores;
b. Solicitudes de renovacién de garantias econdmicas;

c. Solicitydes de ejecucion de garantins econdmicas;

d. Informes de control de garantias econdmicas;

e. Informes de novedades de garantias econdmicas;

f. Registros individuales y totales de cuantias de cobranzas;

g. Informes de cobros por anticipos de remuneracién;

h. Documentos relacionados con la gestion de cobranzas;

i. Informes con los resultados de la gestidén de cobranzas;

i- Certificaciones de no adeudar a la Universidad; v,

k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requeridos pora la gestién,

Evaluacién interna y accidn.-
fp

£
s

d. Informes de la ejecucién de los planes de la gestién financiers;
e. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacién de la
gestion financiery; v,
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f. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestion
tinanciera,

Art. 37 .- Gestién de seguridad fisica

Unidad respensable: Unidad de Seguridad Fisica

Misién: Prever, proveer y administrar  Jos recursos de seguridad fisica
demandodos por los procesos institucionales, mediante la aplicacién de métodas
y procedimientos Ggiles, dinamicos y  sencillos, @ fin de asegurar lo
disponibilided  permanente de los recurses necesarios para la Gestion
institucional,

Responsahle: Director{c) de Seguridad Fisica.

Atribuciones y responsabilidades:

. Emitir el Plan de Desarrello, programos y proyecios de la gestion de

seguridad fisica;
i». Emitir el Plan Operative Anual de 1o gestidn de seguridad fisicy;

c. Emitir el Plan Anual de Controtacidn de lo gestidn de seguridad flslcn;

d. Emitir el programa enual de capacitodén de lo gestidn de sequridad fisico;
e, Emitir 21 plan de seguridad fisico;

f.  Emitir ef plan de defenso de las instalaciones;

g. Emitir el plan de evacuacidn de documentos;

h,  Emitir el plon contraineendios;

Emitir informes técnicos pora la octualizacién de  la orgonizacién por
procesos de lg gestidn de seguridad fisica;

. Asesorar en materia de gestidn de seguridad fisica o las outoridades y
funcionarios de la institucddn sobre fo correcta aplicacion de lo legisiaclon
vigents;

k. Eiaborar propuesias de politicas reloclonadas con ta gestidn de seguridod
fislea;

. Embdir directrices y/o lineamientos pora o le ejecucidn de los procesos de la
gestion de seguridad fisica;

m. Emitir normas, estdndores v procadimientos pora lo ejecucién de los procesos
de la gestidén de segurldod fisica, o nivel nacienol;

n, Emitir Informes de capocitacidén en el édmbito de lo gestién de segquridad
fisica, en las niveles desconcentrados;

o. Emitir estudios técnicos relocionades con la gestion de seguridad fisica,
dispuestos por las avtoridades competentes;

p. Emitlr estudios técnicos para la solucidn de problemas relaclonados con la ¢
gestion de sequridad fisica; e

/
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Q. Suscribir lo documentacién relevante de la fase preparatoria para la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion;

r. Coordinar, a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacion de planes, politicas, normas, esténdares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de seguridad fisica;

s, Integrar la gestidén de seguridad fisica, o nivel nacienal;

t. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estdndares, planes, programas y
proyectos de la gestion de seguridad fisica, en el nivel central y niveles
desconcentradas;

u. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestion de
seguridad fisica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

v. Emitir informes de control interno de la gestidn de sequridad fisica, en el nivel
ceniral y de los niveles desconcentracios;

w. Actualizar objetives, indicadores de Gestion, linea de base vy metas para los
producios de la gestién de seguridad fisica;

x. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la geston
de seguridod fisica;

y. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en lu gestién de seguridad
fisica;

z. Ejercer los representaciones y delegaciones dispuestas por las auteridades
competentes;

aa. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion o los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidon Interna:

o Planificacién de ta gestién de seguridad fisica

* Normalizacion y vigilancia de la seguridad fisica
s Simulacros

o Evaluacién interna y accidn

Productos:

Planificacion de la gestién de seguridad fisica.~

a. Plan de Desarrolls, programas y proyectos de la gestién de seguridad fisica;
b. Plan Operativo Anual de la gestidn de seguridad fsica;

c. Plan Anual de Contratacién de la gestidn de seguridad fisica;

d. Programa de capacitacion de la gestidn de seguridad fisice;

e. Plan de seguridad fisica;

f. Plan de defensa de las instalaciones;
g. Plan de evacuacién de documentos; . -
i Plan contraincendios.
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Normalizacién y vigilancia de seguridad fisica.-

a. Manual de estdndares, metodologia, Instrumentos e indicadores de
seguridad fisico;

b. Credenciales de directives, docentes, personal administrative, trabajadores y
estudiantes legalmente Incorporados o la Universidad;

¢. Matriz de identificacién, estimacion cualitativa y control de riesgos a la
seguridad fisico;

d. Estructura del sistemao de seguridad fisico;

e. Instrumentos para la difusién del sistema de seguridad fisica;

f. informe de capacitacién y socializacién del sistema de seguridad fislea;

g. Informe de fmplamacién e implemantacidn de esténdares de Seguridad
F‘iSiCO;

h. Estuclios de seguridad fisica;

i. Informes de Inspeccidn al sistema de seguridad fisica;

i. Registros de Grupos de Guardia;

k. Registro de rondas o Campus Universitario;

[. Llista de chequeo legalizada (para salida del vehiculo Insthtucional);

m. Informe de investigacién de seguridad de personas;

n. Listado de recursos contra incendios;

o. Registro de inspeccidn v vigencia de recursos contra incendios;

p. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la Gestidn.

Simulacros,-

a. Manual de esténdares, metodologia, Instrumentos e Indicadores para la
realizacién de simulacros de Seguridad Fisica;

b. Cronograma de simulacros de Seguridad Fisica;

¢. Informe de andlisis de la matriz de Identificacion, estimacién cualitativa y
control de riesgos de la seguridad fisica;

d. Registros de Simulacros ejecutados;

e. Informe de resultados de simulacros de Seguridad de personal;

f. Estudios, especificaciones téenicas, términos de referencia previes o la
contratacion de los recursos requeridos para la Gestidn.

Evaluacion interna y accion.- 7
Vi

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de seguridad fisica;
b. Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimentacion dé la

gestidn de seguridad fisico;
<. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gesfion de
seguridad fisica. /
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Art. 38.- Gestién de tecnologias de la informacion vy comunicacion {TIC's)
Unidad responsable: Unidad de Tecnologias de la Informacian y Comunicaciones

Misién: Prever, proveer y administrar los recursos tecnolégicos demandado por
los procesos institucionales, mediante la aplicacién de métodos v pracedimiontos
dgiles, dindmicos y sencillos, a fin de asegurar lo disponibilidad permanente de
los recursos necesorios para o gestidn institucional,

Responsable: Director{a) de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
Adribuciones v responsabilidades:

.- Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de TIC;

b, Emitir el Plan Operativo Anuatl de la gestién de TIC;

. Emitir el Plan Anval de Contratacion de la gestion de TIC;

d. Emitir el programa anual de capacitacion de la gestién de TIC;

e. Emitir el plan de desarrollo de sistemas, aplicatives y soluciones de TIC;

t. Emitir el planes de contingencia y recuperacién de desastres informdticos;

9. Emitir el plan de asignacién de recursos o los servicios de TIC;

h.  Emitir el plon de moenitorio, seguimiente y control de los servicios de TIC;

i.  Emitir el plan del aseguramients de la continuvidad del servicio;

i Emitir el plun de mantenimients de redes de comunicacion;

k. Emitir el plan de montenimients de seftware v hardware;

I Emitir informes técnicos pora lo c;c?ucshzccrora de lo erganizacién por
procesos de la gestion de TIC;

m. Asesorar en materia de gestidn de TIC a las autoridades y funclonarias de o
institucion sobre la carrecta aplicacién de la legislacién vigente;

n.  Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de TIC;

o, Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de lo
gestion de TIC;

p. Emitlr normas, estandares y procedimientos para la ejecucién de los procesos
de lo gestién de desarrolle fisico, a nivel nacionol;

a. Emitir informes de capacitacién en el dmbito de la gestidn de TIC, en los
niveles desconcenirados;

. Emitlr estudios téenicos relucionades con la gestién de TIC, dispuestos por las
outeridadas competentas;

s.  Emitlr estudios téenicos pore la solucidn de preblemas relacionadsos con la
gestion de TIC;

. Suscribir o documentacidn relevante de lo fase preparatoria para lo
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

u. Coordinar o nivel naclonal la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
o implementacién  de  planes, politicas, normas, estandares, procasos  y
procedlmlenms pare agilitar los procesos de la gestion de TIC; P

S

rae S0 e 181




CODGC ROGLPAD1

5 HESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION TIPOBE DOCUHENTE:

| SRS | apa ANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO _ REGLAVENTO
Vesismlo | Revisidn 01
L E W AR A0

y. Integrar la gestién de TIC, a nivel nacional;

w. Controlar 1o ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programas vy
proyectos de la gestién de TIC, en el nivel central y niveles desconcentrados;

x, Controlar la ejecucién de los procesos y procedimlentos de la gestién de TIC,
en el nivel central y niveles desconcentrados;

y. Emitir informes de control interno de la gestion de TIC, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

z. Actualizar objetives, indicadores de gestidn, lineo de base y metas para los
productos de la gestion de TIC;

aa. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
de TIC;

by, lelentificar y gestionar le mitigacién de riesgos en la gestién de TIC;

cc. Ejercer los representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; ¥y,

dd. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distinfas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos o su cargo.

Gestién interna:

¢ Planificacién de la gestidn de TIC's
s Aplicaciones y desarrollo de serviclos de TIC’s
¢ Provisién de servicios de TIC's

s Infroestructura de TIC's
¢ Evoluacion Interna y Accion

Planificacion de la gestién de TIC's.-

a. Plan de desarrollo, programas y prayectos de la gestién de TIC's;
b, Plan Operative Anual de lo gestidn de TIC's;
e.  Plan Anual de Contratacién de la gestion de TIC's;
d. Programo de capacitacidn de la gestion de TiC's;
e. Plan de desarrollo de sistemas, aplicativos y soluciones de TIC's;
f. Planes de contingencia y recuperacién de desastres Informaticos;
g. Plan de asignacién de recursos o los servicios de TIC's;
h. Plan de monitorio, seguimiento y control de los servicios de TIC's;
L. Plan del aseguramiento de fa continuidad del servicio;
j.  Plan de mantenimiento de redes de comunicacién; v,
L k. Plan de mantenimiento de software vy hardware.
4 <
;‘//
/f/
r
/
/
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Productes:
Aplicaciones y desarrolle de servicios de TIC's.-

a. Sistemas, aplicatives ¥ soluciones desorrelladas;

b, Informe del uso y explotacién de los sistemas, aplicativas ¥ solucienes de TIC;
¢. Documentacion téenica y funcional de los sistemas, aplicativos y soluciones de
TIC;

d. Bitdcoras de cambios;

e. Minvtas del Comité de Cambios;

f. Plones de back-out v roll-oyt;

y. Bitdcoros de los versiones de los sistemas, aplicatives y soluciones de TIC;

h. Informe de las pruebas de los sistemas, aplicativos vy seluciones de TiC;
Minutas de implantacién del entorne de pruebas o produccidn;

. Sistemas, aplicativos y soluciones de TIC probadas e implantadas;

k. Informe de la Implantacién de los sistemas, aplicativos y soluciones de TIC; v,
I Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacién de los recursos requeridos pora lo gestion,

Provision del servicio de TIC s.-

. Mesa de ayuda {Help Desk};

b. Base de datos de conocimiento;

¢ Acverdos de nivel de servicio SLA;

d. Bitdcora de resolucion de incidenclas;

e. Bitdecora de regisiro y clasificacidn de los problemas de informacion;

f. Base de datos de errores conccidos;

g. Informe de la revision de la pos-implementacion;

h.  Minutas de peticiones de cambios para la implementacién;

i»  Base de dotos de gestion de configuraciones;

i Micro sitio de los servicios con informacién de ayuda; ¥,

k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la

contratacion de los recursas requericdos para la gestién.
Infraestructura de TIC's.-

. Redes de comunicacién {WAN,LAN, WLAN,VPN);

internet comercial, internet avanzade;

informe de ejecucién de mantenimients de redes de comunicacion
Software y aplicativos (Libre, Licenciadoe, en la nube, ERPs, etc) y
Equipos informaticos (impresoras, CPUs, escaners, copiadoras, monitores)
Informe de ejecucién plan de asignacién de recursos o los servicios de TC;
Informe de ejecucién del plan mantenimiento de software y Fmrclwm;e’;/
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h. Tecnologius de comunicacién operativas (correo electrénico, Internet, FTP,
videaconferencia, telefonia 1P, video vigilancla);

i. Aplicativos y sistemas en operacién [pégina web institucional, micro sitios,
aplicaciones web, aplicocianes en la nube, sistemas institucionales);

[. Tecnologias de base de datos operativas;

k. Tecnologias de infraestructura de TIC operativas (Dota center, sitios de
redundancia, cuartos de comunicacién, servidores fisicos y virtuales);

1. Tecnologias de la seguridad de fa informacién operativas (cortafuegos,
administracion de cuentas de uwsuarios, defeccidn y prevencién de intrusos,
antivirus, Capas de socket Segura {SSL), conexién Unica "Single Sign on- $SO"
biometria, cifrado, acceso remoto, firma digital, transterencia elecirdnica segura
“SET", tecnolegias de monitoreo);

m. Informe de ejecucion de los planes de contingencio y recuperacion de
desastres; v,

n. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencic previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacidn interna y gecién.-

a. Informes de la efecucién de los planes de la gestidn de TIC's;

b. Infoermes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacién de g
gestion de TIC's; v,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gestidgn de TIC's,

Art. 39.- Gestién decumental
Unidad responsable: Secretaria General

Misién: Prever, proveer y adminisirar los recursos documentales demandados
por los procesos institucionales, mediante [o aplicacién de métodos vy
procedimientos agiles, dinamicos vy sencillos, o fin de garantizar la autenticidad,
tegalidad, seguridad y cusiodia de lo documentacion institucional que respalda
los diferentes actos académicos y administratives para asi asegurar la
disponibilidad permanente de los recursos necesarios pora la  gestion
institucional,

Responsable: Secretario{u) General

Atribuciones y responsabilidades:

A
P

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gesriénr}";

documental; r
b. Emitir el Plan Operative Anual de la gestién documental; /

{ ¢.  Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestién decumental; /’/

p
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. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion documentat;

e. Emitir el plan anual de valoracion, rescate v expurge documental del archive
Intermedio;

f. Emitir informes téenlcos para la actualizacion de  la orgonizucidn por
procesos de lo gestion documental;

g. Certificar lo documentacion e informacién institucional, asl como lo
autenticacién de firmas;

h.  Publicor y mantener aclualizade lo normativided juridica institucional, en o
paging Web de lo mismo;

i Mantener el registro de firmas fisicos y digitcles de auvteridades,
funcionarios, directivos, para fines de autenticacién,

{. Asesorar en materia de gestidn documental o los auroridades v funcianarios
de lo institucion sobre (o correcta aplicacian de normas v leves vigentes;

k. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién documentol;

L Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de lo
gestion documental;

m. Emitir normas, estandares y procedimientos para lo ejecucion de los procesos
cle la gestion documental, a nivel nacional;

n. Emitir instructivos pare lo gestidn documental;

o. Emitir informes de copacitacion en el ambite de la gestién documental, en los
niveles desconcentrades;

P, Emitir estudios téenicos relucionados con lu gestién documental, dispuestos por
las autoridades competentes;

q. Emitir estudios téenicos pora la solucion de problemaos relacienodss con lo
gestion documenial;

r. Suscribir lo documentacidn relevante de la fase preporatoric para la
contratacion de los recursas requeridos para la gestion;

s, Coordinar a nivel nacional lo formulacion de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién  de planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimlentos para agilitar los procesos de la gestidén documental;

L. Integrar la gestion documental a nivel nacional;

u. Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, programos y
proyectos de la gestion documental, en el nivel central y niveles desconcentrados;
¥. Controlor lo ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion
documental, en el nivel central y niveles desconcentrados;

w. Emitir informes de control intermo de lo gestion documental, en el nivel central
y de los niveles desconcentrados;

% Actualizar objetives, indicadores de gestién, linec de base y meins pora los
productos de la gestidn documental;

y. [Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectacas en la gestion
documental;

z. Identificar y gestionar o mitigacién de rlesgos en la gestién documental;

daa. Ejercer las representaciones y delegociones dispuestas por las autoridades
competentes; vy,

oy
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bb. Representar a la Universidad en reuniones convocudas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn interna:

3 Planificacidn de la gestidn documental

s Generacién y certificacién decumental

s Atencién gl usuario

o Administracidn del archivo de gestién

o Administracién del archivo intermedio o general

o Administracion del archivo histérico
o Evaluacién interno y accidn

Productos:
Planificacion de la gestién documental.

Plan de Desarrolle, programas y proyectos de la gestién documental;

Plan Operativo Anual de la gestién documental;

Plan Anual de Contratacidn de lo gestion documental;

Programa de capacitacion de la gestion de documental; y,

e. Plan cnuel de valoracidn, rescate, expurge y digitalizacion del archivo
intermedio;

A

Generacién y certificacién documental.-
# Generacion de érdenes de rectorado.-

a. Ordenes de rectorade para instrumentar las resoluciones de la primera
cutoridad ejecutiva de la Universidad;

b. Reporte de drdenes de rectorado vigentes;

¢. Reporte de drdenes de rectorado no vigentes;

d. Documentos de notificacion de érdenes de rectorade para cenccimiento y
cumplimiento;

e. Cuadro de clasificacién general de serles documentales institucional; v,

f. Indice de referencias institucional.

»  Cerfificacién vy gutenticacion.-

a. Monval de esténdares, metodologia, instrumentos e indicadores para ia

certificacion documental y autenticocion de firmas;

b. Documentos institucionales certificados; :
j ¢. Documentos institucionales con autenticacidén de firmas; ‘{ il
l

)
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d. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o lo
contratacidn de los recursos requerides para la gestién,

Atencion al usuario.-

0. Registro de recepcidn de documentos externes e interncs en el sistema de
gestion documental;

b. Registros de digitolizacién de documentos externos & internos;

c. Registro de procesamiento vy distribucién de documentos externos o las
dependencias institucionales;

d. Registro de despacho de lo documentacion interna o las dependencias
externas g la Universidod;

o. Registros de archives que no forman expedientes;

f. -Alertas a documentas que contienen plazos;

g. Registros de archivos que formon expedientes o unidades documentales
{conformacion de series documentales);

h. Registros de recepcién y despacho de membrecias y suscripciones;

. Registros de entrega de documentos externos o trovés de menscjeros; vy,

i Estudios, especificociones téenicas, términos de referencic previes o la
contratacidn de los recursos requeridos para la gestién,

Administracion del archivo de gestién.-

o. Carpetas de documentos (oficios, memeorandos, telegramas) erviadoes y

recibidos orgdnicamente y de forma cronoldgica;

b. indice de documentos enviados y recibidas;

¢  Cardtulas principales;

d. Separadores internos con sus respectivas pestafias pare los  grupos

documentales;

e. Elaborucién de pestaiias en el seporador interno para wna localizacion

inmediate;

f.  Registros de archivos que no forman expedientes;

g. Alertas a documentos que contienen plozos;

h. Registros de orchivos gue forman expedientes o unidades documentales

{conformocidn de series documentoles);

i. Registros de digitalizacion de documentos;

i Registro de control interno de préstamo de documentos;

k. Actas de entrega recepcién documental por cambie administeative o cesacion

de funcionaes;

L indice de los documentos conteniclos en las carpetas de documentos;

m. Cajos de conservacion codificadas e identificadas;

n. Listado de documentos contenidos en las cajas de conservecion; o

0. Documentos contenidos en las cajas de conservacion debidamente fm!mcio <
(]p. Respaldos digitales en CD de la documentacion remitida al archive general;

1
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a. Registro de transferencia documental y tabla de plazos de conservacion
institucional; v,

r. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacién de jos recursos requeridos para fa gestién,

Adminisiracién del archivo intermedic o general.-

a. Registros de capacitacién, asesoramiento técnico para la administracion de
los archivos de gestidn;

. Informe de Inspeccién a los archivos de gestién;

c. Registros de recepclion de documentos en el archive general;

d. laventarlo anval de los documentos recibidos para custodia en el archivo
general;

e. Inventario general de los documentos en el archivo general;

f. Registros de voloracidén, rescate y expurgo de los documentos del archive
general;

g. Registros de digitalizacion y digitacién de los documentos del archivo
general, en el sistema de gestién documental y archivos;

h. Registro de contral interno de préstomo de documentos del archive general;
i. Convocotorias al Comité Institucional de seleccién, valoracion y eliminacion de
documentos;

j.  Actas de eliminacion de documentos del archivo general;

k. Registro de transferencia documental al archivo histérico; y,

I.  Estudios, especificaciones téenicas, términos de referencia previes a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Administracién del archivo histérico.~

Registros de recepcion de documentos para el archivo histérico;
Inventorio general de los documentos en el archivo histérico;
Registros de valoracidn y rescate de los documentos para el archive histérico;
Registros de bisqueda de decumentos;

Registros de digitalizacion y digitacion de  los documentos del archivo
histérico;

f. Registro de conirol interno de préstamo de documentos del archivo histdrico;
g. Convocatorias al Comité Institucional de seleccién, valoracion y efiminacién de
documentos;

h., Actas de eliminacion de documentos del archivo histérico;

i. Estudios, especificaciones téenicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

by

°opn e

Evaluacién inferna y accidn,-

a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion documental; /

-

7
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b. Informes de no conformidacdes y plan de accidn para retroalimentacion de la
gestidn documental; vy,

¢, Informes de eliminacién y cdierre de no conformidades de lo clestion
documental.

CAPITULO IV
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

Arl. 40.- Gestion de coordinacién académica general
Unidad responsable: Vicerrectorado Académice General

Mision: Articular e integrar la gestion de docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad asi como fomentar el mejoramiento continue de fa calidad
acadeémica como resultade de los procesos de evaluacion y acreditacién
nstitucional, mediante la aplicacién de métodos y procedimientas agiles,
dinamicos y senciilos, a fin de contribuir o la implementacién de alternativas de
solucién o los problemas del pals, acorde con el Plan Nacional de Desarrollo.
Responsoble: Vicerrector (a) Académico General

Atribucionss y responsabilidades3!:

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién de la Repiblica del Ecuador, ln Loy
Orgénica de Educacién Superior, sus regiomentos, Estatuto de lo Universiclad, los
paliticas y disposiciones emanadaos por el Recior v los rescluciones del M, Comsejo
Universitario;

b. Convocar y presidir el Consejo Académico, el Consejo de Posgrudo y el
Comité de Planificacion y Evaluacion stitucional;

c. Dirlgir la elaboracién o actualizacion de la planificacion lnstitucional, con
base a los lineamientos y politicas del rectorado;

d. Evaluar el cumplimiento de los planes institucionales;

e, Gestionar el mejoramiento continue de la Institucicn;

f. Asesorar a la méxima autoridad e informor sobre o gestidén  del
Vicerrectorado Académico General;

g. Presentar ol Consejo de Planificacién y Evaiuacion {nstitucional, Io propuesta
de presupuesto institucional, remitida por el Vicerrector Administrativo con base
a lo planificocién y programacién presupuestario eloberodas por el areo de
planificacién y lo de finanzas;

h.  Autorizor y aprobar los gastos del drea de su competencia, de acuerdo con
ta ley v los normas reglamenturias pertinentes;

4 Y Art 53 Estetulo Universidad de fas Fuerzas Armadas -ESPT v
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i. Realizar el seguimiento y evaluacién de la ejecucidn presupuestarta anual de
la Universidod de las Fuerzas Armadas-ESPE, de acuerdo con las normas legales
correspondientes;

i. Evaluar la gestién de las unidades bajo responsabilidad del Vicerrectorado
Académico General;

k. Recomendar sobre la concesién de becas, licencias con o sin sueldo o comisién
de servicios a directivos, personal académico, administrativo y obreros, segin el
caso, de acuerdo con la ley, el Estatuto v los reglamentos de lo vniversicad;

I.  Recomendar sobre lo concesién de becas, ayudas econdmicas que apoyen la
escolaridad para estudiantes regulares, segin los reglamentos respectivos;

m. Elaborar ef informe anual de rendicion de cuenfas institucional;

n. Supervisar lo  elaboracién del presupuesto anual v la  liquidacién
presupuestaria de cada ejercicio econdmico, para ser presentado a la Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion;

0. Presidir las comisiones de ucverdo al dmbite de su competencia;

p. Subrogar al Rector en caso de ausencia temporal;

q. liderar los procesos de acreditacion académica, institucional y de otra
indele; v,

r. Ejercer las acciones que, establecidas en otras normas legales o
reglamentarias, le competen como segunda autoridad efecutiva y aquellas
asignadas o delegadas por el Rector,

Gestian interna:

= Planificaclén de la gestién académica general

Asesoria v apoyo académico
Gesiién de acreditacidn y aseguramiento de la calidad académica
Gestion bihlicgrafica

A

Ejecucién académica

Gestion de docencia

Gestidn de investigaeidn

Gestidn de vinculacidn con la seciedad
Evaluacidn interna y accién

% W X 'Y

o~
b

Productos:
Planificacién de la gestién académica general.-
a. Plan Fjecutivo de la gestion académica general;

bz, Plan Operativo Anual de la gestion académica general; v,
¢. Plan Anual de Coniratacién de la gestion académica general; /
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Evaluacién interna y aceidn.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de ta gestién académica goneral;

b. Informes de no conformidades y plan de aecidn para retroalimentacion de la
gestion académica general; v,

e Informes de eliminocion y cierre de no conformidades de la Gestion
académico general,

Por su noturaleza y magnitud, los procesos de lo gestién de coordinocidn
académico general, se iratardn en los articuios subsiguientes.

Art. 41.- Gestién de acreditucién y aseguromiento de la calidad académice

Uniddad responsable: Unidad de Acreditacién y Aseguramiento de ta Calidad
Acacémica.

Mision: Asesorar y normar el cumplimiento de lineamientos, estdndares v
criterios de colidad de nivel Internacional, para o institucién, carreros y
programas de posgrados, medionte la implementacién de un sistema  de
auvtoevaluacidn  sencillo, objetive y oportune, a fin de garantizar el
fortalecimiento de la calidad académica,

Responsable: Director {a) de Acreditacién y Aseguromients de le Colidad
Académica,

Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de ia gestion de

acreditaclon y aseguramiento de lo calidad académice;

b. Emitir ¢l Plan Operativo Anval de la gestién de acreditacion y astrguramiento

de lo calldad académica;

¢. Emitir el plan anuval de contratacion de fo gestion de acreditacion vy

aseguramiento de la caliddad wecadémica;

d. Emitic el programo onual de capaocitacién de la gestion de ncraditacién v

aseguramiente de lo calidod ocodémicg;

e. Elaberar el plon onval de autcevaluacion institucional, de correras v

programas de posgrade, poro o cprobacion de la comision de evaluacion

interna de la Universidaod;

f. Emitir el plan anual de evaluacion docente;

g. Emitir informes técnicos para la actualizacion de  la orgonizacion por

procesos de la gestion de wcreditacién y aseguramiento de lu  calidec
4) académica; -
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h. Asesorar en materia de la gestion de ocreditacion y aseguramiento de la
calidad académica a las autoridades y funclonarios de la institucion sobre la
correcta aplicacién de la leglslocion vigente;

i, Elahorar propuestas de politicos relacionadas con la gestion de acreditocion
y aseguramiente de la calidad académice;

i.  Emitir directrices y/o lineamientos para lo le efecucién de los procesos de la
gestion de acreditacion y aseguromiento de lo calidad académicy;

k. Emitir normos, esténdares y procedimientos para la ejecucion de los procesos
de la gestién de acreditacién y aseguramiento de la calidad académica, o nivel
nacional;

I, Elaborar el procedimiente de outoevaluacion institucional, de carreras y
programos de posgrado, que uuompiiien los processs de auvteevaoluagién
definides en su planificacién anuval asi como la organizacién general de los
procesos, considerando la normativa e instrumentos técnicos emitidos por el
CEAACES;

m. Disefior, aplicar y mantener el subsistema de informacién paro lo
acreditacion, su respectivo Instructive a fin de contar con informacién veridica y
oporiung para los procesos;

n. Emitir informes de capaocitocidn en el ambito de la gestién de acreditocion y
aseguramiente de la calidad académica, en los niveles desconcentrados;

o. Ejecutar los procesos y aplicar los procedimientos de autoevaluacion
institucional, asi come dirigir v monitorear los procesos de autoevaluncién que
Heven adelante los comités de evoluacion interng;

p. Preparar los informes finales de outcevaluacién institucional osi como o
propuesta de mejoramienta continuo y ponerlos a consideracién de comité poro
s aprobaocidn;

q. Coordinar y monitorear la ejecucion de los planes de mejora y el clerre de
tas no cenformidades relucionadas;

r. Emitir estudios técnicos relaclonados con la gestion de ocreditacion y
aseguramiento de lo calidad académica, dispuestos por las autoridades
competentes;

s. Emiir estudios técnicos paro lo solucién de problemos relacionados con lo
gestion de acreditacién y aseguramiento de la colidad académice;

1. Suscribir lo documentacién relevonte de la fase preparatoria para la
contratacidn de los recursos requerides poro lo gestidn;

u. Coordinar ¢ nivel nacionoi, la formulocién de iniciativas y mecanismos, para
i implementacién de plones, politicas, normas, estondores, procesos vy
procedimientos paro agilitar los procesos de lo gestidn de acreditacion y
aseguramiento de la calidad académica;

v. Integrar lo gestion de acreditacion y aseguramiento de lo  colidad

académica a nivel nacional; £
w. Controlur la ejecucidn de politicus, narmas, estandares, planes, programos v’

proyectos de la gestion de acreditacion y aseguramlento de o cmiid/d'd

académica, en el nivel central y niveles desconcentrados; ’

T s
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x. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de fa gestion de
acreditacion y aseguramiento de lg calidad académica, en el nivel central vy
niveles desconcentrados;

Y. Emitir informes de control interno de la gestion de oacreditacian v
useguramiento de lo calidad académica, en el nivel central y de los piveles
desconcentrados;

z. Actualizar objetives, indicaderes de gestion, linea de base y metas para los
productos de o gestién de acreditacién y aseguramiento de lo calidad
académice;

aa. Identificar y gestionar el cierre no conformidaces detectadas en |a gestion
de acreditacion y aseguramiento de la calidad académica;

bb. Identificar y gestionar la mitigacidn de riesgos en la gestidn de acreditacion
y aseguramiento de la calidad académicy;

cc. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; vy,

dd. Representar o la Universidad en reuniones convecadas por distintas instancias
y delegaor su representacién o los responsables de los procesos u su cargo.

Gestion inferna:

o Plonificacién de la gestién de acreditacién y aseguramiento de lo calidad
académicy

® Estandarizacion y normalizacion

® Evaluacién de lo gestién integral

* Evaluacidn docente

o Acreditacidn nacional

a2 Acreditocién internacional

o Evaluacién interna y accidn

Productos:

Planificacion de la gestion de acreditacian y aseguramienic de la calidad
académica.-

a. Plan de desarrolio, programas y proyectos de la gestién de acreditacion vy
aseguramiento de la calidad académiey;

b. Plan Operativo Anual de fu gestién de acreditacién y aseguromiento de la
calidad académica;

€. Plan Anual de Contratacion de la gestién de acreditacion ¥y aseguromiento
de la calidad académica;

d. Programa de capuacitacién de la gestion de acreditacion y aseguramiento de
:{Ffu calidad académicg;
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e. Plan anual de autoevaluacién Institucional de carreras y programas de
posgrado; v,
f.  Plan anual de evaluacion docente.

Estandarizacién y normalizacion.-

a. Estdndares de acreditacion nacional (institucional, carreras y programas);

b. Estandores de acreditacién internacional (institucional y carreras);

c. Procedimiento de cutocevaluacién institucionol, de carreras y programas de
posgrado;

d. Subsistema de informacion para la acreditacidn;

e. Normas para la implanfacién e implementocion de estondores de
acreditacidn nacional e internacional;

f. Normas para la cualificacion y cuantificacién de criterios e Indicadores de
acreditacion;

g. Normas para el ingreso de informacién para el SNIESE;

h. Normas para el ingreso de informacién ol SHA y GHES;

. NMNormas parg la captura de datos para la medicidn de indicadores de
acreditacion;

i. Normas para el andlisis y validacion de Informacion para acreditacion; v,

k. Estucdios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a lo
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién de la gestion integral.-

a. Informe anval de ejecucion del plan de evaluacién integral;

b. Matriz de responsables de lus evidencios para lo evaluacién  integral
{institucional, extensicnes y centros de apoyo, carreras y programas);

¢. Guia de evaoleacion de indlcadores para la evaluacién integral;

d. Matriz de indicadores para la evalugcion integraol;

e. Informes de cumplimiento de indicadores de acreditacién (institucional,
extensiones, carreras y programas);

f.  Informes de no conformidades en la gestion universitaria y de los planes de
accién generados para su correccion;

g. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades; vy,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes a lo
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

Evaluacion docente.-

a. Manual de estandares, metodologia e indicedores pora ki evaluocién
docente (autoevaluacion, evaluacidn por los estudiantes, por pares, por la
avtoridad); i

I b, Informe anual de ejecucion del plan de evaluacién integral docente; e
-

~
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¢, Informes de resultados de la evaluncién integral docente;

d. Informe de difusion de lo evaluocion docente;

e. Informes de No conformidacdes detectadas en la evaluacion docente vy de los
planes de accién generados para su correccion;

. Informes de eliminacidn y cerre de No conformidades de evaluacion
docente; vy,

o. Estudios, especificaciones técnicus, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Acreditacion nacional.-

u. Modelos de los processs de evaluacidn y acreditacion nacionol;

b. Iaforme de avance del cumplimiento de indicadares para la acreditacion
nacional institucional;

¢ Informes de resultados de la autoevaluacién para acreditacion (institucional,
extensiones, carreras y programds de posgrado);

¢ Informes de resultaclos de evaluacién externa para acreditacion {institucional,
extensiones, carreras y programas de posgrado);

e. Informes de ejecucion de planes de accidn para correccidn de no
cenformidades; v,

£ Estudios, especificaciones téenicas, términos de referencic previos o la
contratacion de los recursos requeridos pare to gestisn.

Acraditacion internacional.-

a. Modelos de los procesos de evaluacién v acreditacién internacional;

b. Informe de copacitacion y sociclizacion de los modelos de fos procesos de
evaluacion y acreditacion internacional;

¢. Informes de resultados de o auteevaluacion para acreditacidn internacional;
. Informe de avance del cumplimiento de indicadores para la acreditacion
internacional;

e. Informes de resultades de evoluacién externa pare  acreditacién
iernacionad; vy,

f. Informes de planes de occidn pore correccion de no conformidodes;

Evaluacion interna y accién.-

a. Informes de la ejecucidn de fos planes de o gestion de acrediiceion v
aseguramienic de lo calidad académicy;

b. Informes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacion det fﬂ
gestion de acreditacion y aseguramiento de la calidad académica; ¥,
¢ Informes de eliminacion y cierre de no conformidades de la gestion’ de

jacreditacldn v aseguramiento de la colidad accadémica; o

P
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Art. 42.- Gestién bibliogréfica
Unidad responsable: Biblioteca

Misién: Prever, preservar, adminisirar y facilitar el acceso a los recursos y
fuentes bibliograficas, tangibles e intangibles, publicaciones académicas fisicas,
digitales y en lineq, en razén de los intereses académicos, humanistas y sociales,
mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dgiles, dindmicos y
sencillos, a fin de promover el acceso igualitario « los servicios de ta biblioteca
a o comunidad universitaria y o la sociedad en general.

Responsable: Director{a) de la Bibliotecu
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion
bibliogréfice;

b, Emitir el Plan Operativo Anual de la gestion bibliografica;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de la gestidn bibliograficy;

d. Emitir el programa onual de capacitacion de la gestion bibllografica;

e. Emifir Informes técnicos paro lo actualizacién de  la organizacién por
procesos de la gestion bibliogréfics;

f. Asesorar en materia de gestién bibliogréfica o las autoridades vy
funcionarios de lo institucién sobre la correcta aplicacién de la legislacién
vigente;

g. Elaborar propuestas de politicas relucionadas con la gestion bibliografica;

h. FEmitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de la
gestion bibliografica;

i, Emitir normas, esténdares y procedimlentos para la ejececién de los procesos
de la gestidn bibliografica, a nivel nacional;

{. Emitir informes de capacltacion en el ambito de la gestion bibliogréfica, en
los niveles desconcenirados;

k. Emitir estudios técnicos relaclienades con la gestién bibliografica, dispuestos
por las autoridades competentes;

I, Emitir estuclios téenicos pora lo solucidn de problemas relacienados con la
gestién hibliogréfica;

m. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatorla para la
contratacion de los recursos requeridos pora lo gestidny

n. Coordinar o nivel nacional, la formulacién de iniclativas y mecanismes, para
la Implementacion de planes, politicas, normas, estdndares, procesos Y
procedimientos para agilitar los procesos de la gestion bibliogrdfica;

o. Integrar la gestién bibliografica a nivel nacional; @,

¢
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p. Controlar la ejecucion de politicas, normas, estandares, planes, progromas vy
proyectos de la gestion bibliografica, en el nivel centrel y niveles
desconcentrados;

q. Controlar lo ejecucion de los procesos y procedimientos de fa gestion
bibliografica, en el nivel central y niveles desconcentrados;

r. Emitir informes de control interno de la gestidn bibliogratico, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

5. Actualizar objetives, indicadores de gestidn, linea de bose y metas para los
productos de lo gestidn bibliogrdfica;

t. ldentificar y gestionar el clerre no conformidodes detectadas en o gestion
bibliogréfics;

v, ldentificar y gestianar la mitigacién de rizsgos en lo gestidn hibliografica;

v, Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las auteridades
competentes; v,

w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion o los responsables de los Procesos o sy carygo.

Gostion interna:

Planificacién de la gestién bibliagrafica
* Procesamiento técnico bibliogréfico
¢ Desorrolle de coleccliones
*  Maoterial bibliegrafice dighal
¢ Orientacién metodolégica de investigacidn
s Circulacién y préstomos
®  Material bibliografico para personas con necesidades educativas aspeciaies

o Evaluacion interna y aceldn

Productos:

Planificacién de la gestién bibliografica,-

Plan de desarrolls, pregramas y proyecios de lo gestidn bibliogréfiea;
Plan Operativo Anval de la gestién bibliogréfics;

Plan Anval de Contratacién de 1o gestion bibliegrafica; v,
Programa de capacitacién de io gestién bibliografica;

AL~

Procesamienfo técnico bibliogrdfico.-
a. Fondo bibliografico clasificado [sellade, colocacion de marbetes, cintas
magnéticas, nimero de inventario); /
b, Catdlogos de autor, titulo y materic;
e Indices bibliograficos;
(i] f}
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d. Base de datos de consulfa;

e. Caidlogo en linea; y,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencic previos o la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Desarrollo de colectiones.-

Coleccién bibliogréfica actualizada;

Catalogo bibliogréfico actualizado;

Inventario actualizado; v,

Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
con%rc:taclcn de los recursos requeridos para la gestidn,

an oo

Material bibliogréfice digital.-

a. Catdlogo de tesis de post grado;
Catdlogo de proyectos o trabajos de titulacion;
c. Catdlogo de investigaciones cientificas;
d. Catéloge de material educativo digital; vy,
e. Estudios, especificaciones técenicas, términos de referencia previes a la
contratacion de fos recursos requeridos para la gestion.
Circulacion y préstamos.-

Boucher de préstamo de fondo bibliografico;

Reporte de prestamos de fondo bibliegrafico vencido;

Documentos de acciones de recuperacion de material bibliogrdfico;

Reporte estadistico del fondo bibliogréfico utilizado;

Reporte de orientacion metodoldgica y busquedas de informacién de los
usuairios;

f. Reporte de satisfaccién de usuarios; vy,

g. Estudios, especificaclones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion,

pon oo

Material bibliografico pare personas con necesidades educativas especiales.-

a. Digitalizacién de material bibliogrético digitalizado;

Reportes cde capacitacion o personas con capacidades especiales;
c. Llibros grabados en audio {voz electrdnica);
d. Libros en audio con voz humang;
e. Peliculas y documentales audio descritos para personas con capacidades
especiales; e
£, Informe de las capacitaciones en el uso de tiflotecnologias; v,
g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencio previos o
contratacion de los recursos requeridos para la gestidn. /

r
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Evaluacién interna v aceidn.-

a. Informes de la ejecucidn de los planes de fa gestién bibliogréfica;

b. Informes de no conformiduades y plan de accién para retroatimentacion de ta
gestién bibliogréafica; v,

¢, Informes de eliminacién v cierre de no conformidades da la cestion
bibliografica,

Art. 43.- Gestién de docencio
Unidad responsable: Vicerrectorade de Docencia

Mision: Formar acodémicos, profesionales e investigadores de excelencia,
creativos, humanistas, con capacidad de liderazge, pensamiento critico v alta
canciencia c:udc:dcmc mediante la aplicacién de métodos v procedimientos
agiles, dinamicos y sencilles, o fin de contribuir a la implementacion de
alternativas de solucidn a los problemas del pais, acordes con el Plan Nacional
de Desarroilo.

Responsable: Vicerrector {a) de Docencia
Atribuciones y responsabilidades’?:

a. Emitir el plan de desarrollo, progromas y proyectos de fo gestidn de
docencia;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de docencia;

c. Emitir el Plon Anval de Contratacion de la gestion de docencio;

d. Emitir el programa anval de capucitacion de la gestién de docencie;

e. Emitir propuestas, o traves del Vicerrectorado Académico General, ol H.
Consejo Universitario, lu distribucién del monto fijade para becas para sus
docentes, de conformidad con la normativa oplicable;

f. Emitir propuestas de movilidad de sus docentes, a través del Vicerrectorado
Académico General, al H. Consgio Universitorio, de conformiclad con la
normetiva aplicable;

g. Emitir informes técnices para lo octualizacién de  la orgonizacion por
procesos de lo gestién de doconcia;

h. Actucr como miembro del H. Censejo Universitaria, Comsejo Académico,
Consejo de Posgrado y Comité de Planificacién y Evaluacién Institucional, y en los
demds establecidos en el Estatuto de la Universidad;

. Asesorar en materic de lu gestion de docencia o las autoridodes ¥
funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacidon de o legislacion
vigente;

3
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j. Elaborar propuestas de politicas refucionadas con lo gestlén de docencio;

k. Emitir directrices y/o lineamientos para e le ejecucion de los procesos de la
gestion de docencia;

. Emitir normas, esténdores y procedimientos para la ejecucion de los procesos
de la gestidn de docencla, a nivel naclonal;

m. Emitir informes de capacltacidn en el dmbire de la gestion de docencia, en
los niveles desconcentrados;

o Emitir estudios téenicos relacionades con lo gestion de docencia, dispuestos
por las auteridades competentes;

o. Emitir estudios técnicos pore lo selucion de problemas relacionudos con la
gestion de decencio;

p. Suscribir lo documentaclén relevonte de la fase preparateria parg lo
contratacién de los recursos requeridos para la gestion;

. Coordinar o nivel naclonal, la formuiacion de Iniclativas y mecanismos, para
la implementacidén  de planes, politicas, normaos, astdndares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestién de docencia;

v, Integrar la gestion de dacencia o nivel naclonal;

s. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de lo  gestion de docencia, en el nivel centrol y niveles
desconcentrados;

1. Controlur la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestion de
docencia, en el nivel central ¥ niveles desconcentrades;

u. Emitir informes de contrel interno de lo gestidn de investigacién, en el nivel
central y de los niveles desconcentracos;

v. Actualizar objetivos, indicadores de gestién, linea de base y metus para los
productos de la gestién de docencig;

w. ldentificar v gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestion
de deocencio;

x. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en la gestion de docencio;

y. Ejercer las representaclones v delegaciones dispuestas por las autoridades
competentaes; v,

z. Representar @ la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion o los responsables de los procesos a su cargo.

Gestién interna:

Planificacién de la docencla

Gastién de los Recursos pora {a docenclo
Apoyo técnico académice a lo formacién %«"i
Desarrollo educativo v
Adhmision y Registro 7
Educacion Presencial '
Educacién o Distancia

A A U
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Bienestar Estudiontil

Seguimiento a Graduados

Gestion de las dreas del conocimiento
Ejecucidn de la docencig

Gestion de formacion de tecnologias
Gestién de formacion de grado
Gestidn de formacién de posgrado
Evalyacion interna vy accidn

PYVVYVY® YVYY

Productos:
Planificacién de la docencia.-

Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de docencicy;
Plan Operative Anual de la gestién de docencia;

Plan anual de contratacién de la gestion de docencia; vy,

Programa de capacitacién de la gestidn de docencia;

o0 oo

Gestion de los recursos para la docencia.-

a. Informes de contratacién de talento humano para docencia;

b. Estuclios previos a la contratacién de bienes, obras y servicios incluidos los de
consuitoriy;

¢. Registros de partidas presupuestarias pora el Plon Anval de Contratociones
(PAC) de docenciv;

d. Informes para reformas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;

e. Certificaciones del PAC de la gestion de docencia;

. Informes para reformas al PAC de la gestidn de docencia;

g. Especificaciones técnicas, términos de referencia, solicitudes de contratacion
de la gestidn de docencia;

h. Infarmes de cidministracién de contratos;

i. Notificaciones de administracion de contratos;

i- Actas de enfrega recepeidn v liquidacién de contratos; Y,

k. Informes de ejecucién y cierre financiero de los proyectos de cocencia.

Evaluacién interna y accién.-

.
a. Informes de la ejecucion de los planes de la gestion de docgencia; “‘;f"'"“
b. Informes de no conformidades y plan de accidn para refroalrmenfcceon;ﬁe les
gestion de docencia; v, /
¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de l gmt:on e
docencia, Ve

£
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Par su naturaleza y magnitud, los procesos de apoyo técnico académico o la
docencia y los procesos de ejecucian de la docencia, se tratardn en los articulos

subsiguientes.
Ari. 44.- Desarrollo Educativo
Unidad responsable: Unidod de Desarrolio Educativo

Misiébn: Desarrollar el moedele educativo, proveer herromientas  pora o
planificacion y evaluocién currievlar e identificar aportunidades de mejoramiento
profesional o través de la evalvacion del desempeiio docente aplicondo
provedimientos dgiles dinamicos v sancillos a fin de mejorar los procasos de
ensefanza-oprendizaje v propiciar de manero continua el desarrollo de los
docentas,

Responsable: Director{a) de desorrolle educativo
Atribuciones y responsabilidades:

o, Emitir e} plan de desarrollo, programas y proyectos de desarrolle educativa;
b, Emitir 2l Plan Operativo Anual de desarrollo educative;

c. Emitir el Plan Anual de Contratocidn de desarrolio educativo;

d. Emitir el programa anual de copucitacién de desarrollo educativo;

e, Emitir informes téenicos pare lo actuclizacidn de  la orgonizacién por
procesos de desarrollo aeducative;

. Asesorar en materio de desarrollo educative o las avtoridades y funcionarios
de la Institucion sobre la correcta oplicacion de la legislacion vigente;

g. Elaborar propuestas de politicas relucionadas con desarrollo educativo;

h. Emitir directrices y/o lineumientos para la le ejecucion de los procasos de
desarrollo educativo;

i, Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucidn de los procesos
de desarrollo educative, o alvel nacional;

I Emitir informes de capacitacién en el émbito de desarrollo educative, en los
piveles desconcentrados;

k. Emitir estudios téenicos relacionados con descorrollo educative, dispuestos por
los avtoridacdes competentes;

I, Emitir estudios técnicos para lo solucidn de problemas relacionades con
dasarralio educativo;

m. Suscribir to documentacidn relevante de lo fase preparatoric para lo
contratacion de los recursos requerices para la gestion;

n. Coordinar a nivel nacional 1o formulacién de iniciotivas y mecanismos, para

la implementacion de planes, paliticas, normas, esténdares, procesos y/f

procedimientos para agilitar los procesos de desarrello educative; /

£

o. Integrar gl desarrollo educative a nivel nacional; i

s
;
i
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p. Controlar fa ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectos de desarrollo educativo, en el nivel central y niveles desconcentrados;
¢. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de desarrollo
educative, en el nivel central y niveles desconcentrades;

r. Emitir informes de control Interno de desarrolle educative, en el nivel central
y de los niveles desconcentrados;

5. Actualizar objetives, indicadores de gestidn, linea de base y metos para los
productos de desarrollo educativo;

t.Identificar y gestionar el clerre no conformidades detectadas en desarrollo
educative;

u. Identificar y gestionar la mitigacién de riesgos en desarrollo educativo;

v [jercer lus representaciones y delegaciones dispuestas por las outoridades
competentes; v,

w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los procesos @ su cargo.

Gestidn interna:

Planificacidn de desarrolio educativo
Disefio del models educativo

e ¢ »

Disefio curricular

Evaluacion del desempefio docente

* Desarrollo profesional docente
¢ Evoluacion interna y accidn

Productos:
Planificacion de desarrolio educativo.-

. Plan de desarrollo, programas y proyectos de desarrollo educativo;
Plan Operative Anual de desarrollo educativo;

Plan Anuval de Contratacion de desarrollo educativo; v,

Programa de capacitacion de desarrollo educative;

o0 oo

Disefio del modelo educativo.-

a. Manual de estandares, metodologla, instrumentos e indicadores del modelo
educative;
Modelo Educativo;

b. Calendario de revisiones del modelo educativo; o
c. Revisiones del modelo educativo;
d. Informe de resuliados de oplicacién del modelo educativo; S
e
/;
//
e
// PLas T
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e. Recomendaciones de aciualizacion del modelo educative y lo subsecuente
planificacion curricular en funcién de la demanda conforme con las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional; las perspectivas de innovacién vy
diversificacién de profesionales o grades acodémicos, los tendencias del
mercado ocupacional, local y nacional, las tendencias demogréficas locales,
provinciales y regionales, la vinculacién con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la regiéon y a las politicas nacionales de ciencia y
techologia;

f. Recomendaciones de actualizacién del modelo educativo y la subsecuente
plonificacion curricular, respecto de las potencialidades propias de nuesira
Universidad y en funcidn de los estudios comparativos con otras Universidades
respecte o la oferta educativa; y,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién,

Disefio curricular.-

a. Manual de estédndares, metedologia, Instrumentos e indicadores para el
disefio y redisefic de mallos curriculares de carreras y programas de posgracdo;
b. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para el
disefio y redisefio de silabos de las usignaturas;

c. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores para el
disefio y redisefio de programas de estudio de las asignaturas;

d. Manual de estdndares, metodologia, instrumentos e Indicadores para la
plonificacion macro, mese y micro curricular;

e. Instrumentos de evaluacion curricular;

f. Calendario de ejecucién de la evaluacion curricutar;

g. Informes de resultados de evaluacién curricular;

h. Calendario de verificacion del cumplimiento de los silabos;

i.  Informes de resultados de verificacion de cumplimiente de los silabos;

i. Manual de estédndares, metodologia, instrumentos e indicadores para la
evaluacidn de los aprendizajes;

k. Calendarie pora evaluacion de los aprendizajes;

I, Informes de resultados de evaluacién de aprendizaies; v,

m. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Evaluyacion del desempeiio docentfe.-

a. Calendario de evaluacién integral del desempefio docente, en base al plan
de evaluacién docente emitido por la Unidad de Acreditacién y Aseguramiento
~de la Calidad Académica y en coordinacién con Talento Humano Docente; Py
b. Reportes Individuales de la autoevaluacién del desempefio docente;

. /
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¢. Reportes individuoles de la evaluaeidn por los estudiontes del desempefio
docente;

d. Reportes individuales de la evaluacion por pares del desempeiio docente;

e. Reportes individuales de la evalvacion por la autoridad del tlesempetio .
docenta;

f. Reportes individuales de eveluacién integral docente; v,

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes o la
contratacion de los recurses requeridos paro la gestidn.

Desarrollo profesional docente.-

w. Perfiles del docents;

b. Informes de deteccidn de necesidades de capocitacién del folento humanae
docente en coordinacidn con Talento Humana Docente;

¢ Informe de deteccion de necesidaces de perfeccionamiento del talento
humano docente en coordinacion con Talento Humane Docente;

d. Informes de resultados de la capacitacion docente;

e. Informes de resultados del perfeccionamiento docente; y,

£, Estuclios, especificaciones taenicas, términos de referencia previos o o
contratacién de los recurses requerides para la gestion.

Evaluacién interna y accién,-

@. informes de la ejecucién de los plunes de desarrollo educaiivo;
b. Informes de no conformidades y plon de wecién para retroolimentacidn de
desurrollo educativo; vy,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de desarrollo
educativo,

Art. 45.- Admision y Registro
Unidad responsable: Unidad de Admisian y Registro

Misién: Administrar y focilitar el weceso o los correras ¥y progromas de
posgrados asi como mantener ol registro de los procesos de ensefionza
aprendizoje y sus certificaciones, mediante la aplicacidn  de moétodos v
procedimlentos agiles, dinamices v sencillos, o fin de gorantizar lo outenticidad,
legalidad, legitimidad, sequridad y custodia de los registros que respaldon los
estudios reclizados.

Responsable: Director{a} de Admisién y Registro

d 4
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Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitic el plan de desarrollo, programas y proyectos de admisién y registro;
b. Emitir el Plan Operativo Anval de admisién y registre;

c.  Emitir el Plan Anual de Contratecién de admision y registro;

d. Emitir el programa anual de capachtacién de admisién y registro;

e. Emitir informes técnicos para la aciualizacién de  la organizacion por
procesos de admisién y registro;

£ Asesorar en materia de admision y registro a las autoridades y funcionarios
de la institucion sobre la correcta aplicacidn de la legislacién vigente;

g. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con admision y registro;

I Dwitir directrices y/o lineamientes para la le efecucién de los procesos de
admisidn y registro;

i, Emitir normas, estandares y procedimientos para o ejecucion de los procesos
de admision y registro, o nivel naclonal;

i. Emitir informes de capaucitacién en el dmbito de admision y registro, en fos
niveles desconcentrados;

k. Emitir estudios técnicos relacionados con admisién y registro, dispuestos por
las autoridades competentes;

|.  Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con
admisién y registro;

m. Suscribir la documentacidn relevante de la fase preparatoria pora la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

n. Coordinar a nivel nacional, la formulacion de Iniciativas y mecanlsmos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estdndares, procesos y
procedimientos para agilitar los procesos de admision y registro;

o. Integrar la gestion de admision y regisiro, a nivel nacional;

p. Controlar lo ejecucion de peliticas, normas, estdndares, planes, programas y
proyectos de admision y registro, en el nivel central y niveles desconcentrados;

q. Controlar la ejecucién de los proceses y procedimientos de admisién y
registro, en el nivel central y niveles desconcentrados;

r. Emitir informes de control interno de admision y registro, en el nivel central y
de los niveles desconcentrados;

5.  Actualizar objetives, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de admisién y registro;

t.  identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en admision y
registro;

u. ldentificar y gestionar la mitlgacion de riesgos en admisién y registro;

v. Fjercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; vy,

w. Representar o la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias  /
‘;y delegar su representacion o los responsables de los procesos o su cargo. f/"
4
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Gostion interna:

Planificacion de admision y registro

o Admisién

+*  Registro

s Certificaciones

«  Evaluacién interna y acclén
Productos:

Planificacién de admisién y registro.-

a. Plan de desarrollo, pragramas y proyectos de admision y registro;

b. Plan Operative Anual de admisién y registro;

c.  Plon Anual de Contratacién de admisién y registro; v,

d. Programa de capacitacion de admisién y registro;

Admisidn.-

a. Manual de esténdares, metodologia, instrumentos e indicadores para el
process de ocdmisidn;

b. Requisites para la matricylacion;

¢. Reportes de estudiantas matriculados;

d. Estadisticos de estudiontes matriculados an las carreros;

e. Estadisticos de estudiontes matriculados en los programas de posgrado;
f. Reportes de matriculas anuladas v eliminacién de registres de matrfzulas;
g Reportes para devolucién de pago de matriculas v aranceles;

h.  Reportes para emisién de credenciales de los estudiantes; v,

N

Estudios, especificaciones téenicas, términos de referencia orevios a la

contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Registro.-

[+

Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicaderes pora el

proceso de registro;

b,

€.
d.
&

Registros de asistencic y de sus rectificaciones;
Registros de colificaciones y de sus rectificaciones;
Registros de reconocimiento de estudios;
Registros del historial académico por estudiante;

Computos para el oforgamiento de mencion henerifica;

Registros de menciones honorificas; s
Cémputos para el otorgomients del reconocimiante ol mérita m;:’cn,{temlco'
Registros de reconocimientos ol mérito académico; ya

s
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[. Registros de fifulos académicos; ¥,
k. Estudios, especificaciones jécnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Certificaciones.~

a. Manual de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores para el
proceso de certificaciones;

Iy, Definicién de los diferentes tipos de certificaciones;

c. Valoracién de los diferentes tipos de certificaciones;

d. Aranceles actualizades para la emision de certificaciones o peticion de los
estudiantes y graduados;

e. Procedimiento paru lo emision de certificaciones;

£ Certificaciones de reconocimlento de estudios;

g. Certificaciones de historial académico;

h, Certificaciones de titulacion;

i Otras cerfificaciones requeridas por los estudiantes y graduados; v,

i. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos pora la gestion,

Evaluacién interna y accidn.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de admisidn y registro;

b. Informes de no conformidades y plan de acclén para retroalimentacién de
admisidn y registro;

c. Informes de eliminacion y cierre de ho conformidcices de admisién y registro,

Art. 46.- Educacion presencial
Unidad responsable: Unidad de Educacién Presencial

Misién: Proveer asistencio técnica a la ejecucién de las carreras bajo la
modalidad de educacion presencial, estandarizar los procedimientos académicos
y facilitar la solucién de novedades acodémicas de los y las estudiantes,
mediante lu aplicacion de métodos y procedimientos agiles, dindmicos ¥
sencillos, a fin de pramover la eficiencia, eficacio y calidad académica,

Responsable: Director{a) de Educacién Presencial
Atribuciones y responsabilidades: /

/
a, Emitir el plan de desarvollo, programas y proyectos de educacién presgnclal;
b. Emitir el Plan Operativo Anval de educacion presencial; /

l c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de educacion presencial; /

S /

/s P, 117 de 154




COmGO ROGLP

BESPE REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION TG BE BOCAENTG:
o ORGANIZACIONAL POR PROCESOS CODIFICADO | REGLAMENTD
Vession 00 Sevaism
w214 ) &?3?.24‘.-2'3"‘

b

d. Emitir el programa anual de capacitacion de educacion presencial;

e. Emitir el plan de estandarizacién y mejoramiente de los procedimientos
académicos;

f. Emitir informes técnicos para la actualizacisn de  fa organizacion por
procesos de educacién presencial;

g. Asesorar en materic de educacién presencial a las ouvtoridades vy
funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacion de la legisfereion
vigente;

h. Elaborar propuestas de polfticas relaclonadas con educacién presencial;

i, Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucién de los procesos de
educacion presencial;

I Emitir normas, esténdares y procedimientos para ja efecucion de los procesos
de educacion presencial, o nivel nacienal;

k. Emitir informes de capacitacion en el dmbito de educacién presencial, en los
niveles desconcentrados;

L. Emitir estudios técnicos relacionados con educacién presencial, dispuestos por
las autoridades competentes;

m. Emitir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con
educacién presencial;

n. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para lg
contratacion de los recursos requeridos para la gestién;

o. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas ¥ mecanismos, para
la implementacién de planes, polificas, normas, esténdares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de educacién presencial;

p. Integrar la educacién presencial, a nivel nacional;

g. Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estdndares, planes, progromas y
proyectos de educacidn presencial, en el nivel central y niveles desconcentrados;
r. Controlar la efecucién de los procesos y procedimientos de educacion
presencial, en el nivel central y niveles desconcentrados;

5. Emitir informes de control interno de educacién presencial, en el nivel central
y de los niveles desconcentrados;

t.  Actualizar objetives, indicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de educacion presencial;

u. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en educacion
presencial;

v. ldentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en educacién prasencial;

w. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las auvtoridades
competentes; v,

x. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion a los responsables de los Procesos a sy cargo.

Gestion interna:

‘J G Planificacién de educacién presencial /
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Tramitacién de la creacion y cierre de correras
Estandarizacion de procedimienios académicos
Segulmiento académico de las carreras

2

s Seguimiento de alumnos militares de planta

Atencion g solicitudes y reclamos de estudiantes

tectura y reprocuccion de datos
~  Evealuacion interna y accién

Planificacion de educacién presencial.-

a. Plan de desarrolle, programas y proyecios de educacian prasencial;

b. Plan Operativo Anual de educacién presencial;

¢. Plan Anual de Contratacion de educacion presencial;

d. Programa de capacliacién de educacion presencial; v,

e. Plan de estandarizacién y mejoramienta de los procedimientos académicos;

Tramitacion de la creacién y cierre de carreras.-

a. Informes de cumplimiento de lo normativa vigente para la creccion de
curreras;

b. Informes paro actualizacién, aprobacion y registro de las carreras en el CES
y SENESCYT;

c. Reporte de inscripcién de la carrera creada en la plotaforma del CES;

d. Cotdlogo de la oferta de carreras en vigencia;

e. Informes de cierre de carreras para el CES y SENESCYT;

f. Reporte de actualizacién de los carreras cerradas en la plataforma del CES;
Y

g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencla previos a la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion,

Estandarizacién de procedimientos académicos.-

a. Maonual- de estandares, metodologia, instrumentos e indicadores de
procedimientos académicos;

b, Informes de estandarizacién y mejoramiento de los procedimientos
acadeémicos;

c. Informes de no conformidades en lo aplicacion de la nermativa vigente;

. Informes de no conformidades en los procedimientos académicos;

e. Propuestus de actualizacidn de la normativa interna; y,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la

Al
\ contratacion de los recursos requeridos para fa gestion,
re -
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l a. Disefio de documentos académicos para lectura de datos; /

+

Saguimiento acudémico de las carreras.-

a. Calendario académico;

b. Reporte de disponibilidad, asignacién y reasignacion de aulas;
¢. Reporte de docentes que no ingresan notas al sistema;

d. Reporte de aspirantes asignados a la Universidad;

e. Reporte de aspirantes asignados matriculados;

f. Reporte de estudiantes matriculados en los diferentes niveles;
g. Reporte de rendimiento académico de docentes;
h. Series de estadisticas académicas;

Informes para aprobacién de giras de estudios; Y,
. Estudlos, especificaciones téenicas, términos de referencia previos o lag
contratacién de los recursos requeridos para la geshisn.

— —

Seguimiento de alumnos militares de planta.-

a. Informes para nombromiento de alumnes;
b. Informes para cancelacién de nombramiento;

¢ [Informes de seguimienio de plazos de fitulacion;

d. Informes para separacién de estudiantes;

e. Informes para cancelacién de alumnos militares de planta;

f. Informes de novedades académicas con fines de ascensos y otros;

g. Informes para tramites de retiros y otros;

h. Informes para publicar la invitacién de ingrese en la Orden Ministerial y

Orden general; v,
i, Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos para lo gestion,

Atencidn a solicitudes y reclumos de estudiantes.-

a. Reportes de habilitacién de matriculas y creacion de curricula;

b. Reportes de impedimentos ievantados;

¢ Reportes de impedimentos no levantados;

d. Reporte de matriculas anuladas;

e. Reportes de altas en el sistema académico para el ingreso de estudiantes de
otras universidades y de su respectiva creacién de currieula;

. Reportes de soluciones o los problemas de los estudiantes;

g. Informes de atencion de padidos de usuarios internos y externos; v,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
coniratacion de los recursos requeridos para la gestian,

kectura y reproduccién de datos.- C
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b. Resultados de leciura de datos con lector optico;

¢. Reproduccidn de informacion académica en CDs; v,

d. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y cecion,-

. Informes de la ejecucién de los planes de educacidn presencial;

b. Informes de no conformidades y plan de accién para refroalimentacion de
educacion presencial; v,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de educacién
presenciol.

Art. 47 .- Educacién a Distancia
Unidad responsable: Unidod de Educacién o Distancia

Misidn: Contribulr o la foermacién proporcionando  asistencla académica y
técnica en ambientes educativos a distancic y en linea o través de entornos
virtuales para el desarrolle de los procesos de aprendizaje en estas
modalidades, mediante la aplicacién de métodos y procedimientos dgiles,
dindmicos y sencillos, a fin de promover la eficiencia, eficacla y calidad
académica.

Responsable: Director(a) de Educacion o Distancia
Atribuciones y responsabilidades:

a. Emitir el plan de desarrolle, programas y proyectos de la gestidn de

educacién o distancia;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de educacion a distancia;

¢, Emitir el Plan Anval de Contratacién de educacidn a distancia;

d. Emitir el programa cnhual de capacitacion para el personal docente y

administrativo de la gestién de educacidn a distancia;

e. Emitir el plon de estandarizacidon y mejoramiento de los procedimientos

academicos;

. Emitir informes técnicos para la actuglizacion de  la organizacion por

procesos de educacién o distancia y en linea, con relacién a las nuevas

normativas o reformas determinadas por los organismes de control de educacién

superior;

g. Asesorar en materia de educacidn a distancia o los outoridades y S
. funclonarios de la institucion sobre la correcta aplicacion de lo legisiccién/

vigente;
A /
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h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con educacién o distancia ¥ en
tinea;

L. Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los proceses de
educacién o distancia y en lineq;

| Emitir normas, estandares y procedimientos para lo ejecucidn de los procesos
de educacidn g distancia y en lined, o nivel nacional;

k. Emitir informes de capacitacion en el ambito de educacion o distoncio v en
linea, en ios niveles desconcentrados;

L Emitir estudios técnicos relacionadss con educacién o distancla y en linea,
dispuestos por los autoridodes competentes;

m. Emitir estudios técnicos para o solucién de problemos relodionades con
educacién presoncial;

n Suseribir la documentacion relevonte de la fase preparatoria paro o
contratacion de los recursos requerides para lo gestién;

o. Coordinar a nivel nacional, la formulacidn de iniciativas Y mecanismes, para
la implementacion  de planes, politicas, normas, estdndares, DIOCasos Y
procedimientos para agilitar los pracesos de educacién o distancic y en lineo;

B, Integror lo educacion o distancia y en linea, a nivel nacional;

q. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyectas de educacién o distoncla, en el nivel central y ceniros de apovyo;

r. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de educacién o
distancia, en el nivel ceniral vy ceniros de apoyo;

s.  Emitir informes de control intermo de educacién o distoncia, en el nivel contral
Yy centros de apoyo;

t. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, linea de bose y metas paro los
productos de educacién a distancio y en linea;

u. ldentificar y gestionar el clerre no conformidades detectadas en educacién o
distancia;

v. ldentificar y gestionar la mitigacion de tiesgos en educacion o distancia;

w. Ejercer los representaciones y delegaciones dispuestas por las avtoridades
competentes;

X, Representor o la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
¥ delegar su representacion o los responsables de los Procesos O su Carga; v,

y. Gestionar lo amplioeidn del contexto de o gestién de educocion o distoncia,
el uso de herromientas tecnolégicas v entornos virtuales de aprendizaje,

Geslidn interno:

@ Planificacidn de o educacion o distancia y en linec

* Estandarizacién de procedimientos académicos y materiol didédtico i
¢ Seguimlento al uso del aula virtual de las carreras “/w
®  Atencidn o solicitudes vy reclomos de estudiantes &

® Virtualizacion de contenicos
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e Apoyo a lo educacion o distancia en los centros de apoyo
«:  Evaluacion Interna v accldn

Gestién interna:
Planificacién de la educacién a distancia y en linea.-

. Plan de desarrollo, programas y proyectos de educacion a distancia;

Plan Operative Anval de educacién a distancia;

Plan Anual de Contratacion de educacion o distancial

Programa de capacitacién de educacién a distancia; y,

Plan de estandarizacién y mejoramienro de los procedimientos académicos;

o0 To

Estandarizacion de procedimientos académicos.-

a. Manuval de  estdndares, metodologia, instrumentos e indicadores de
procedimientos académicos;

b. Informes de estondarizocidn y mejoramiento de los procedimientos
acadeémicos;

¢. Informes de no conformidudes en la aplicacién de la normative vigente;

d. Informes de no conformidades en los procedimientos académicos;

e, Propuestas de actualizacién de la normativa interna; vy,

f. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion.

Seguimiento académico de las carreras.~

Calendario académico;

Reporte de nimero de aulas virtuales creadas;

Reporte de accesos al aula virtual por docente;

Reporte de aspirantes asignados o la Universidad;

Reporte de aspirantes asignados matriculados;

Reporie de estudiantes matriculados en los diferentes niveles;

Series de estadisticas académicas;

g. Informes de recepcién, validacién v distribucion de las guias de estudio;

h. Informes de gestidn administrativa para lo  evaluacién presencial de
estudiantes de la modalidad o distancia;

i.  Informes de aplicacién de exdmenes receptados en los centros de apoyo; y,
I Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requerides para la gestion.

op oo

o

s«/:-;;‘ Y
Atencién a solicitudes y reclamos de estudianies.- //
(J a. Reportes de impedimentos levantados; /’/
rd
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b. Reportes de Impedimentos no levantadas;

<. Reportes del aula virtual de estudiantes;

d. Repories de soluciones a los problemas de los estudiantes;

e. Informes de otencidn de pedides de usuarios internos vy externos; v,

f. Estudios, especificaciones 1écnicas, trminos de referencio previos o lo
contratacion de los recursos requeridos paro la gestion.

Entornos virtuales de aprendizaje.-

«. Disefio de documentos gecadémicos poro lectura el aula virtual;

Repories de monitoreo, seguimiento v evalvacién del aula virtual;

informes de vdlvalizacién de o platoformo educotiva;

Reproduccidn de informacidn geadémica en el aula virtual;

Reportes estadisticos de las aulas virfuales;

Reportes de asesoramiento al docente para la virtualizacién de contenidos;
Reportes de virtuolizacion de contenicos;

Reportes de enlrega de guias de estudio por parte de los docentes;
Reportes de correccidn idiomdtica de las guias de estudio; v,

Estuclios, especificacicnes técnicas, términos de referencia previes o lo
contratacién de los recursos requeridos para la gestién,

v

e oan

70

h

Centros de apoyo?3.-

a. Reportes de promocidn de las carreras en los centros de apovyo;
o, Actas de recepcion de la documentacion y matericl educative para los y las
estuciantes de educacién o distancia;

b. Repeortes de apoyo o los estudiontes en sus requerimientos administrativos y
academicos;

¢, Informe de entrego- recepcidn de exémenes colificados;

d. Informes de entrega o los estudiantes de exdamenes calificodos;

e. Informes de soporte instifucional para el desarrolio de las actividudes de
vinculacién con la sociedad que se realicen en su fugor de actuacidn

f.  Informes de soporte institucional para el desarrollo convenios de précticas
pre profesionales y otros procesos educatives de la oferta académica de
carreras y programas de posgrado que se realicen en su lugar de actuocion; v,
g. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o lo
contratacién de los recursos requeridos poro jo gestién,

Evaluacion interna y accidn.-

a. Informes de la ejecucion de los planes de educacidn o distancio;

] 33 Art 87 numeral 5 del Reglamento de Régimen Académico

: ya
3 .
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b. Informes de no conformidades y plan de ccclén para retroalimentacion de
ecducacién a distancia; y,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de educacion «
distancia.

Art. 48.- Bienestar Estudiantil®$
Unidad responsable: Unidad de Bienestar Estudlantll

Misién: Promover la orientacién vocacional y profesional, facifitar la obtencién
de créditos, estimulos, ayudas econdmicas Y becas, y ofrecer serviclos
asislenciales o las y los estudiontes, mediante la aplicacién de métodos vy
procedimientos égiles, dindmicos y sencillos, o fin de propiciar un ambiente con
oportunidades de desarrollo y libre de violencia.

Responsable: Director{a) de Bienestar Estudianil
Atribuciones y responsabilidades:

a, Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de bienestar estudiantil;
b. Emitir el Plan Operative Anucl de bienestar estudiantil;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacién de bienestar estudiantil;

d. Emitir el programa anval de capacitacion de bienestar estudianiil;

e. Emitir los programas de bienestar estudiantil;

¢ Emitir informes técnicos para lu octualizacién de la organizacién por
procesos de bienestar estudiantil;

g. Asesorar en materia de bienestar estudianti! a las autoridades y funclonarios
de la institucion sobre la correcta aplicacién de la legislacion vigente;

h. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con el bienestar estudionti;

i, Emitir directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de
bienestar estudiantil;

i. Emitir normas, estandares y procedimientos para la ejecucidn de los procesos
de bienestar estudiantil, a nivel nacional;

k. Emifir informes de capacitacian en el dmbito de blenestar estudlantll, en los
niveles desconcentrados;

I Emitir estudios técnicos relacionados con bienestar estudiantil, dispuestos por
las autoridades competentes;

m. Emifir estudios técnicos para la solucion de problemas relacionados con
bienestar estudicntil;

n. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para e
contratacién de los recursos requeridos para la gestion;

* Art. 86 Ley Orgénica de Educacion Superior -
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o. Coordinar a nivel naclonal, la formulacién de iniciativas y mecanismas, para
la implementacién de  planes, politicas, normas, estandares, procesos vy
procedimientos para agilitar los procesos de bienestar estudiantil;

p. Integrar la gestion de bienestar estudiantil, o nivel nocional;

q. Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estdndares, planes, programeas y
proyectos de bienestar estuchiantil, en el nivel central y niveles desconcentrados;
r. Controlar la efecucién de los precesos v procedimientos de  binnestar
estudiantil, en el nivel central y niveles desconcentrados;

5. Emitir informes de conirol iterno de bienestar estudiantii, en el nivel cemral v
da los niveles desconcentrados;

. Actualizar objetivos, indicadores de gestidn, linea de base ¥y metus para jos
productos de bienestar estudiantil;

u. Identificar y gestionor ef cierre no conformidades detectadas en bienestar
estudiantil;

v. ldentificar y gestionar la mitigucién de riesgos en bienestar estudiantii; _
w. Ejercer los representaciones y delegaciones dispuestas por las outoridades
competentes; v,

x. Representar o la Universidad en reuniones convocadas por distintas instoncias
y delegar su representacion o los responsables de los Procesos o su corgo,

Geostidn intarna:

Planiticacién de bienestor estudiantil
#  Asistencic vocacional
»  Asistencio social
s Asistencic financiera
¢ Derechos estudiantiles

*  Desarrollo estudiantil
< Evaluacion interna y accién

Productos:
Planificacién de bienestar estudiantil.-

o. Plan de Desarrollo, programas v proyectos de bienestar estudiantil;
b. Plan Operative Anval de bienastar estuciontil;

¢ Plan Anvol de Contratacidn de bienestar estudiantil;

d. Programa de capadtacién de bienestar estudiantil;

Asistencia vocacional,-

a. Programas de orientacién vocacional;
b. Programas de orientacion profesional;

¢ Programas de insercion laboral; 7
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d. Programas de bolsas de empleo;
e. FEstudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a ta
contratacion de los recursos requeridos para la gestion,

Asistencia social.-

a. Programas de prevencién de la salud mental;

b. Programas de informacién y prevencidn del uso de drogas, bebidas
alcohdlicas, cigarrillos;

c. Programas paro el iratamiento y rehabilitacion de las adicciones dentro del
marco del Plan Nacional sobre drogas;

. Programas de interveneién pslcologlea; y,

e. Estudios, especificaciones téenicas, términos de referencia previos o la
cantratacion de los recursos requeridos para la gestidn.

Asistencia finonciera.-

a. Programas de crédito estudiantil en concordancio con los programas del
IECE;

b. Programas de estimulos, ayudas econdmicas y becos;

c. Informes socio — econdmicos de los estudiantes;

. Informes para el Comité de Becas;

e. Estudios, especificaclones iécnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursas requerlidos poro la gestidn.

Derechos estudiantiles.-

a. Propuestas de politicas para la prevencién de delitos sexvales;

b, Informe de ejecucién de politicas de prevencidén de delitos sexuales;

c. Programas pora lo prevencion vy atencion emergente o fas victimas de delitos
sexuales;

d. Denuncias de delitos sexuales a las instancias administrativas y judiciales.

e. Programas de promocion del respeto o los derechos e imtegridad fislca,
psicologica y sexual de las y los estudiantes;

f. Demandas por viclaciones o ios derechos de las y los estudiantes; v,

g. Estudios, especificaciones téenicos, términos de referencia previos a la
contratacian de los recursos requeridos para la gestidn,

Desarrollo estudiantil.-

a. Programas de induccion universitaria; L:,f’
b. Programas de desarrollo grupales en actividades extracurriculares;
c. Programas de desarrollo estudiantil en actividades culturales; f
d. Progromas de desarrollo estudiantil en actividades deportivas; y, ./

y
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e. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestién,

Evaluacion interna y accién.-

a. Informes de la ejecucion de los plones de bienestar estudiantil;

b. Informes de no conformidades y plon de accidn para retroalimentacisn de
bienestar estudiantil;

¢. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de bienestar
estudiantil,

Art. 49.. Seguimiento o yraduados??
Unidad responsable: Unidad de Seguimiente o Graduados

Mision: Establecer un sistema permanente de interaccion con ol graduade v su
entorno, para obiener informacidn sebre el uso del resultade del proceso
formativo y generar resultudos que influyan directamente sobre los disefios o
recisefios de  los carreras y programas de posgracio vy de los  procesos
formativos en general, medionie la aplicocién de métedos y procedimientos
agiles, dinamicos y sencillos o fin de identificar las necesidades de formucién
especifica en funcidn de lus demandas de la saciedad y del conccimiento del uso
future del profesional.

Responsable: Director{a) de Sequiniento o Graduados
Atribuciones y responsabilidades;

¢, Emitir el plan de desarrolio, programas vy proyectos de sequimiento
graduacdos;

b. Emitir el Plan Operative Anual de seguimiento o graduados:

¢.  Emitir el Plan Anval de Contratacion de seguimiento a graduadas;

d. Emitir el programa anual de capacitacian de seguimiento o graduadoes;

¢ Emitir informes téenicos para o actualizacién de e orgonizacién por procesos
de seguimiento o graduados;

f. Asesoror en materia de seguimiento o graduades a los outoridades v
funcionorios de lo institucién sobire lo correcia aplicacién de lo legislogidn
vigente;

g. Elaborar propuestas de politicas relacionadas con seguimients a graducados;
h.  Emitir directrices y/o lineamientos para lo le gjecucidn de los procesos de
seguimiento o graduacos;

Y AL 142 Loy Orgiinlca de Educaddn Superior.
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i Emitir normas, estandares vy procedimientos pard la ejecucion de los procesas
de seguimienio o graduados, o nivel nacional;

[, Emitir informes de capacitacién en el ambito de seguimiento o graduados,
en los niveles desconcentrados;

k. Emitir estucios tecnicos relacionddos con segulmiento a groduados, dispuestos
por las autoridades competentes;

I, Emitir estudios técnices para lo solucién de problemas relacionados con
seguimiento o graduados;

m. Suscribir la documentacion relevante de la fase preparatoria para la
controtacion de los recursos requeridos para la gestidn;

n. Coordinar a nivel naclonal, la formulacion de iniciativas y mecanismos, para
la Implementacion  de planies, politicas, normas, estimclares, proceses Y
procedimientos para agilitar los procesos de seguimiento o groduados;

o. Integror la gestién de seguimiente o graduados, a nivel nacional;

p, Controlar la ejecucidn de politicas, normas, estéindares, planes, programas y
proyectos de seguiniento graduados, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

g. Controlar la ejecucion de los procesos Y procedimientos de seguimiento o
graduados, en el nivel central y niveles descancentrados;

r.  Emitir informes de control interno de seguimiento « graduados, en el nivel
central y de los niveles desconcentrados;

. Actualizar objetivos, indicadares de gestién, linea de base y metas pard los
productos de seguimiento d graduados;

+. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en seguimiento
a graduados;

u. ldentificar y gestionar la mitigacion de riesgos en segulmiento o graduados;
v. Ejercer las representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
compefentes; Y,

w. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion o los responsables de los procesos a su cargo.
Gestign interna:

o Planificacién de seguimiento o graduados
e Observatorio de graduados

o Estudios de pertinencia

~ Evaluacién interna y ccgidn

Productos:
(- !

Planificacién de seguimienio a graduados.- /

a. Plan de Desarrollo, programas y proyectos de seguimiento c;g/rcedundos;

b, Plan Operativo Anual de seguimiento a graduados;
) c.  Plan Anual de Contratacién de seguimiento a graduados;/y,

<]
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d. Programa de capacitacién de seguimiento o graduados;
Observatorio de graduados.-

a. Base de datos de groduados;

b. Reportes, con suficients detalle, del destino final de los graduados;

¢ Reportes, con suvficiente detalle, de quienes son los usuarios de los
graduados;

d. Registro de formacidn de comitis consultivos de groduades;

8. Informes de mejoras demandadas por los groducdos;

f. Informes de reclamaciones de grupos de inferés social en relacidn o los
resultados educativos reflejados en o graduads;

g. Planes de accion para lo eliminacion progresiva y definitiva de las causas de
las deficiencias encontradas;

a. Andlisis de la valoracién que hacen los graduados en reiacidn a ofras
universidacles y generacion de informacion que refroalimente la  oferta
educativa;

b. Informes de visitas ol graduade en su lugar de trobajo, ol cabo de un
tiempo, con los resultados de la ohservacion de come emplea el resultado del
proceso formativo;

¢ Informes de resultcdos de los aspectas mas imporiantes y menos importantes
en el uso del conocimiento por parte de los groduados;

d. Informes de lo formacidn complementaria  que se requiere para
complementar el conocimiento vy los habilidodes de los graduodos en las distintas
dreas de aplicacion;

e. Informes de difusidn y promocidn de las carreras vy programas  ce
posgracdo’it; v,

f.  Estudios, especificaciones téenicas, términos de referencia previos o o
contratacién de los recursos requeridos para la gestidn.

Estudios de pertinenciad’ .

a. Informes de segmentacidon de o demaondo para la formacion de grado,
posgrade, modalidad presenciol o a distoncia y educacién virtual;

b. Estudios de demanda ccadémica de conformidad con las necesidodes de
desarrollo local, regional y nacional;

¢ Estudios de demanda ocodémico en funcidn de las perspectivas de
innovacidn y diversificacion de profesionales v grados ceadémicos;

. Estudios de demanda de acuerdo o las tendencias del mercado vcupacional,
tocal y nacional;

* At 141 Ley Orgdnica de Educacidn Superior, :
A M Art 107 Ley Organica de Educacian Sunerior '
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e. Estudios de demanda en funcion a las tendencias demograficas focales,
provinciales y reglonales;

f  Estudios de demanda respecto d la vinculacién con la estructura productiva
actual y potencial de la provincia y la region y a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologic;

g. Estudios comparativos con la oferta de otras universidades;

h. Informes de resuitados de los estudios de pertinencia direccionados hacia los
orgonismos responsables del disefio ¥ redisefio de las carreras y programas de
posgrado; Y,

i Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion.

Evaluacién interna y accidn.-

o Informes de lu efecuclén de los planes de seguimiento o groduados;

. Injormes de no conformidades y plan de accion para retroalimentacién de
seguimiento o graduados;

c. Informes de eliminacion y clerre de no conformidades de seguimiento «
graduados.

Ast. 50.- Gestion de las areas del conocimiento
Unidad responsable: Departamentos

Misién: Gestionar las dreas del conocimiento, proporcicnande apoyo academico
a las carreras de grado Y posgrado, asi como asistencla o la gestién de
investigacién y vinculacion con la sociedad, mediante la aplicacién de métodos ¥
procedimientos dgiles, dinamicos y sencillos, o fin de promover la formacion de
académicos, profesionales & investigadores de excelencia, creativos, humanistas,
con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conclencla ciudadana,

Responsable: Directores{as) de departamentos
Afribuciones y responsabilidades:

a. Emifir el plan de desarrolle, programas y proyectos de la gestion de las

areas de conocimlento;

k. Emitir el Plan Operativo Anval de lo gestion de las areas de conocimiento;

c. Emitir el Plan Anval de Contratacién de lo gesiion de las areas de

conocimiento;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion de las dreas de o

conocimiento; /
. e. Emitir el plan de disefio y actualizacién de las carreras de grado; /

% ¢, Emitir el plan de disefio y actualizacion de los programas de posgrc:do;//

/
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g. Emitir el programa de actividades de las greas del conocimiento;

h. Propiciar la participacidn de estudiantes y docentes, de las correras de

grado y programas de posgrado, en programes ¥ proyecios de investigacion;

I Propiciar la participacion de astudiantes y docentes, de lus carreras de

grado y programas de posgrado, en programas y proyectes de vinculacion con

la sociedad;

i Emitir informes técnlcos pora lu oclualizacidn de  lo orgonizacion por

procesos de la gestion de las drecs de conocimiento;

k. Emitir informes técnicos pore lo creacién o cerre de unidades y centros de

investigacién y de vineulocisn con o iociedad;

L Emitir informes de seleccidn de vna terna pare la designacidn del personal

académico pora desempeiior los rosponschbilidades de Director de Correra,

coordinador de drea de conocimients, coordinador de investigacion, cosrdinador

de vinculacién con la sociedad, jefes de taboratorios, jefes de unidades internas,

clirectores de centros internos, designucién que se realizard mediante érdenes de

rectorado,

M. Asesorar en materia de la gestion de las dreas de conochmieno o las

auvtoridades y funcionarios de fa institucién sobre lo correcta aplicacion de o

legislacion vigente;

n.  Elaborar propuestas de politicas relacionadas con la gestién de las areas de

congcimiento;

o. Emltir direcirices y/o lineamientos paro lo le ejecucidn de los procesecs de la

gestidn de las drecs de conocimiontn;

p. Emitir normas, esténdares v procadinientos para la ejecusidn de los procesos

de la gestidn de los dreas de conocimiento, a nivel naciongl;

q. Emitir infformes de capacitacidn en el édmbite de la gestién de los dreas de

conacimiento, en los niveles desconcentrados;

r. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestign de lus Greas de

conoclmiento, dispuestos por las avtoridades competentes;

5. Emitir informes pora lo actualizacion del escalafonamienta del personal

docente;

t. Emitlr informes de la evaluacion del desempefio acodémico;

v Emitir estudios técnicos para la solucién de problemaos relacionadoes con o

gestion de los dreas de conocimiento;

v. Suscribir la documentocion relevante de la fose preparatorio parg o

contratacion de los recursos requeridos para lo gestidn;

w. Coordinar o nivel nacional, io formulacidn de iniciofives y mecanismos, pora

to implementacién de planes, politicas, normos, estandares, procesos v

procedimientos para agilitar los procesos de la gestion de los dreos de

conocimiento;

*. Integrar la gestién de las areas de conpcimienta, a nivel nacional; s

y. Controlar la ejecucion de politicas, normas, estdndares, planes, ;&rogrcuqﬂé; Ve
, Proyectos de la gestién de los dreas de conocimiento, en el nivel central y/;:iivelesr
{_ desconcentrados; 5
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2. Controlar lo ejecucion de los procesos ¥ orocedimientos de la gestion de las
areas cle conocimienfo, en el nivel central y niveles desconcentrados;

aa. Emitir informes de control interno de la gestion de las dreas de conocimiento,
en el nivel central y de los niveles desconcentrados;

bb. Actualizar objetivos, ndicadores de gestién, linea de base y metas para los
productos de la gestion de las dreas de conocimiento;

cc. ldentificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestién
de las dreas de conocimiento;

del. 1dentificar y gestionar ta mitigacién de rlesgos en fa gestién de las dreas de
conocimiento;

ee. Ejercer las representaciones Y delegaciones dispuestas por las autoridades
compelientes; ¥,

£, Representar ¢ la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

Gestidn inferna:

o Planificacion de la gestion de las dreas de conocimiento
e Gestion de las areas especificas de conocimiento

¢ Gestién del personal docente

s  Gestion de laboratorios

¢ Coordinacién de docencla

e Coordinacion de investigacion

e Coordinacion de vinculacidn con ia sociedad
o Evaluacion interna y accion

Productos:
Planificacion de la gestion de las Greas de conecimiento.

a. Plan de desarrollo, programds ¥ proyectos de la gestion de los dreas de
conocimiento;
b. Plan Operativo Anual de la gestién de las dreas de conocimiento;
c. Plan Anual de Contratacion de la gestion de las areas de conocimiento;
d. Programa de capacitacién de la gestién de las dreas de conocimiento;
e. Plan de disefio ¥ actualizadién de las carreras de grado, con su respectivo
perfil y curriculo, en funcidn de los necesidades del entorno;
¢ Plan de disefic y actualizacion de las carreras de posgracdo, con su
respectivo perfil y curriculo, en funcién de las necesidades del entorno; v,

‘l g. Programo de actividades de las areas del conocimiento;

y

/
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Gestion de los dreas especificas de conocimiento.-

a. Informes de disponibilidad de personol docente;

b. Informes de necesidad de personal docente;

¢. Informes de disponibilidad de laboratorios;

d. Informes de necesidad de labaratories; v,

8. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o lo
contratacion de los recursss requerides para lg gestion.

Gestién del personal doconts.-

a. Registros de perfiles del personal daconte;

b. Registros del escalafonamiente de personal decente de acvarde o lo que se
establece en el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e lnvestigador
del Sistema de Educacion Superior;

¢. Registros de disponibilidad de personal docente;

. Registros de designacion de docentes para las asignaturas que  sean
requeritdas de conformidad con la respectiva drea de conocimiento;

e. Registros de distribucién de tiempo  del personal docente pora las
actividades de docencia, investigacién v vinculacién con la sociedad;

. Informes de variacién del escalafonamiento del persenal doconte,

g. Informes de necesidades de personal docente

h.  Registros de evaluacion integral del personal docente;

I Informes para sancienes y estimulos del personal docenta; v,

I-  Estudios, especificaciones téenicus, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requerides para lg gestién.

Gestidn de laboraforios.-

o Informes de disponibilidad de infraestruciura  fisica y tecnologica
{luberatorios);

b. Informes de cumplimiento de ia normative especifica pare el funcionamiento
del laboratorio {permisos de funcionamiento de fos organismos competentes);

¢. Registros de uso de los luboratorios;

d. Informes de ejecucién de wvetividades del laboratorio para dar soporte
préciico o o ejecucién de los carreras de grado y programas de posgrado;

e. Informes de soperte o los uctividodes de investigacion v vinculocian con lo
sociedad;

f. Informes de alternativas de mejoraniento del loboratorio;

g. Informes para el mantenimiento de lo infraestructura fisica;

h.  Estudios de vigencia tecnoldgica de las equipos de laboratorio; v, .
. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes o la
contratacion de los recursos recqueridos para la gestion. '

¥
¥
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Coordinacion de docencia.-

a. Portafolio de carreras aprobados por el CES ¥ registrados en la SENESCYT;
Reportes pora el director de carrera, de asignacién de docentes;

b. Reportes para el director de carrera, de asignacién de labaraterlos;

e, informes de ejecucion de las actividades de asistencio a la docenclo de su
respectiva Grea y en las diferentas medalidodes;

Jd. informes de control de asistencia @ la decencia, de su respectiva drea y an
las diferentes modalidades;

e. Informes de ejecucién de planes de closes;

£ informes de ejecucidn de tuterias;

g. Informes de cumplimiente de uclividedes de laboratorios,

n Informes de alternativas de mejoramiento en su respectiva  areo  de
conocimiento;

i Informes sobre el reconocimiento de estudios y asignaturas por convalidacion
y validacion por examenes, segin corresponda para conoclmiento y resolucién
del consejo de carrerd;

| Ihformes para aprobeoeidn o negacion del reconocimiento por hamelogacion
de asignoturas aprobadas en ofras carreras de grodo, que no secn las
institucionales o humaonisticas;

k. Estudios, especificaciones técnicas, terminos de referencia previes o lo
contratacién de los recursos requeridos pora lo gestidn,

Coardinacién de investigacién.-

a. Informes de coordinacidn pora lo elecucion del plan de desarrollo de
Investigacion;

b. Registros de promocidn ¥ difusion de proyectos de investigacion;

c. Informes de coordinocion con organismos internos y externos para la
ejecucion de proyectos de investigacion;

d. Informes de acciones para el cumplimienio de los planes Institucionales;

e, Informes de ejecucién y control de las actividades de investigacion;

. Informes con propuestas de creacion de unidades vy centros de
investigucion??;

. Estudies, especificaciones téenicos, términos de referencia previos a o
contratacién de los recurses requeridos paro lo gestion,

Coordinacién de vinculacién con la sociedad.~

a. Informes de coordinacidn parg lo ejecucion del plan de desarrolio de
vinculacién con la sociedad;
b. Registros de promocion ¥ difusién proyectos de vinculacion con la sociedad;

L

gl . . L
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¢. Informes de coordinacién con orgonismos internos ¥y externos pora la
ejecuclén de proyectos de vinculacion con la sociedad;
d. Informes de acciones para el cumplimiento de los planes institucionales;

e. Informes de ejecucion v control de cumplimiento de las aclividades de -

vineulacién con lo sociedad;

f.  Informes con propuestas de creacion de vnidades y centros de vinculaclon con
lu sociedad??; y,

g, Estudios, especificaciones téanicas, términos de referencgia preavies o lg
contratacion de los recursos requeridos para lo gestion,

Evaluacién interna vy accidn.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de lo gestion de las dreas de
conocimiento;

b. Informes de no conformidades y plan de occidn para retroalimentacion de la
qestién de las dreas de conacimiento;

¢ Informes de ellminacién y clerre de no conformidades de I gestion de las
areas de conocimiento.

d. Informes de calidad, eficiencia y eficacio de las carreras de grado; v,
e. Informes de calidad, eficiencia y eficacia de los programas de posgrade.

Arl. 51.- Gestion de la formacién de tecnologias

Unidad responsable: Unidad de Gastién de Tecnologios

Es una unidad desconcentroda que se rige por su propio Manual de Procesos.
Art. 52.- Gestién de la formacion de grado

Unidad responsable: Carreras

Misidn: Gestionar la ejecucion de los silabos de las asignaturas de las carreras y
de los trabajos de titulacién osi como orientar lo atencién o las necesidades
estudiante, mediante lo aplicocién de métodos Y procedlimientos dagiles,
dindmicos y sencillos, a fin de promover lo formacion de neticdémicas,
profesionales e investigadores de excelencia, creativos, humanistas, con
capacidad de liderazgo, pemsamiento critico y alta conciencia ciudadona.

Responsable: Directoresias) de carreras

Atribuciones y responsabilidades:

Art. 88 Estatite Universidad de tas Fuerzas Armadas -ESPE A
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de grado;

a. Emitir el plan de desarrolle, programas y proyectos de la gestidén de lo
formacién de grado;

b, Emitir el Plan Operativo Anuval de la gestion de la formacién de grado;

c. Emitir el Plan Anual de Contratacion de la gestion de la formacion de grado;
d. Emitir el programo anual de capacitacion de la gestion de la formaciéon de
grado;

e. Emiir informes técnicos para la cctualizacién de  la organizacion por
procesos de la gestion de lo formacion de gradeo;

¢ Asesorar en materla de la gestién de la formacién de grade a los
autoridades y funcionarios de 1o institucién sobre la correcta aplicacién de la
legislacion vigente;

g. Elaborar propuestas de pollticas relaclonadas con la gestién de la formacion
de grado;

h. Emitir direcirices y/o lineamientos para la le efecucién de los procesos de la
gestién de la formacién de grado;

i, Emitir normas, esténdares y procedimientos para la ejecucidn de los procesos
de la gestion de la formacién de grado, a nivel nacional;

i.  Emitir informes de capacitacion en el amblte de la gestidén de la formacion
de grado, en los niveles desconcentrados;

L. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de la formacion de grado,
dispuestos por las autoridades competentes;

I Emitir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionades con la
gestion de la formacién de grado;

m. Suscribir lo documentacién relevante de la fase preparateria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestion;

n. Coordinar o nivel nacional, la formulacién de Iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estandares, procesos y
procedimientos para agilitar los procesos de la gestion de la formacion de
grado;

o. Integrar la gestion de la formacion de grado, o nivel nacional;

p. Controlar la ejecucién de politicas, normas, estandares, planes, programas y
proyecios de lo gestién de lo formacién de grado, en el nivel centrol y niveles
desconcentrados;

q. Controlar la ejecucién de los procesos y procedimientos de la gestién la
formacién de grado, en el nivel central y niveles desconcentrados;

. Emitir informes de control interno de lo gestion de la formacién de grado, en
el nivel central y de los niveles desconcentrados;

s.  Actunlizar objetivos, indicadores de gestion, linea de base y metas para los
productos de la gestién de la formacion de grade;

t. Identificar y gestionar el cierre no conformidudes detectadas en la gestlén
de ia formacién de grado;

u. ldentificar y gestionor la mitigacién de riesgos en la gestién de la formacién

’/
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v. Ejercer lus representaciones y delegaciones dispuestas por las auteridades
competentes; vy,

v, Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancios
y delegar su representacion o los responsables de los procesos a su cargo,

Gestion interna:

¢ Plonificacion de o gestidn de lo formacién de grado
o Elecucion de los carreres
s Ejecucion de trabaojos de titulacion

s Desarrolle de la carrera
o Evoluacion interna y gecién

Productos:
Planificacién de la gestién de la formacién de grado.-

a. Plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestién de la formacién de
grado;

b. Plan Operative Anual de la gestién de lo formacién de grado;

= Plon Anue! de Contratacion de la gestién de la formacién de grodo; v,

d. Programc de capacitacién de lo gestion de fa formacién de grado.

Ejecucion de las carreras.-

a. Registros de apertura de las asignaturas;

b. Silabos de los asignetturas;

¢ Registros de ejecucion del plan de clases;

d. Registros de ejecucion de tutorias;

e. Registros de ejecucién de prdcticas de laboratorio;

f.  Registros de aprobacién o reprobacién de las asignaturas;

g. Informes sobre los solicitudes académicas de losfas] estudiontes de la
carrerg, y su respectiva resolucién; y,

h. Informes sobre las solicitudes no ceadémicas de ios{os} estudiontes de lo
carrera y su respectiva resolucidn,

Ejecucién de trabajos de titulacién.-

a. Catdlogo de alternativas de trabajos de titulocidn; 7
b. Registros de designacién de dos profesores evaluadores de les perfiles de

, frabajos de titulacién prapuestos por los{as) estudiontes de &n:ri@f‘ios gue posean

conocimiento y experiencia en los temas plonteados; r
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¢. Registro de solicitudes de perfiles de trabajo de fitulacion presentadas par
los(as) estudiantes, en base a los Infarmes de los profesores informantes, y su
respectiva resolucion;

d. Registro de solicitudes de modificaciones o los trobajos de titulacion
aprobacdos y en ejecucién, y su respectiva resolucion;

e. Registros de designocién de directores vy codirectores de los trabajos de
titulacién presentados por los{as] estudiantes;

f informes sobre los solicitudes respecto o los trabajos de thulacién de los{as)
estudiantes de la carrera, ¥ su respactiva resolucldn;

g. informes de direccién de frabojos de thulocion;

h. Informes de aprobacion o reprobacién de trabajos de titvlacldn;

L Puse de datos de tituledos y por tiularse en las carreras; Y,

i. Informes de graduacién.

Desarrollo de la carrera.-

o, Informes comparativos de lo ejecucion de la carrera en relacion o los
informes de pertinencia; y,

b, Informes pora la actualizacion de lo carrera o la comisién designada por el
consejo de carrera.

Evaluacion interna y occién.-

o, Informes de lo ejecucion de los planes de lo gestidn de lo formacién de
groda;

b, Informes de no conformidades y plan de accidn para retroalimentacion de la
gestion de la formacidn de grado; y,

c. Informes de eliminacion y clerre de no conformidades de la gestidn de la
formacion de grado.

Art. 53.- Gestién de la formacién de posgradoes
Unidad responsable: Centro de Posgrados

F: una Unidod Desconcentroda gue se rige por sy propie Manual de Proceses.
Art. 54.- Gestién de invesiigacion

Unidad respensahle: Vicerrestorade de  Investigocidn, Jnnovacién vy
Transferencia de Tecnologia

Mision: Generar y proteger el conocimiento, apoyar a la formacion de
Investigacdores de excelencla, creatives y humanistas asi como facilitar el apoyo

téenico o la gestién de investigocién, mediante la aplicacién de métodos v,

procedimientos  dgiles, dindmicos y  sencillos, @ fin de contribuir a ia
rs

o
Ve
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implementacién de alternativas de solucién o los problemas del pais, acordes con
el Plan Nacional de Desarrollo.

Responsable: Vicerrector{a) de Investigacion de Investigacidn, Innovacidn v
Transferencia de Tecnologia

Atribuciones y responsobilidadesdo;

a. Emitir el plan de desarrollo, programas y proyectos de la gestion de
investigacion;

b. Emitir el Plan Operativo Anual de la gestién de investigacion;

c. Emilir el Plan Anval de Contratacion de la gestion de investigacisn;

d. Emitir el programa anual de capacitacién de la gestion de investigacion;

e. Emitir el Plan de Vigilancia de la Ciencia y Tecnologia;

f. Emitir propuestas, a través del Vicerrectorado Académico General, al H,
Consejo Universitario, la distribucién del monio fiiade para investigaciones,
publicaciones indexadas y becas para sus investigadores, de conformidad con lo
normativa aplicable;

g. Emitir propuestus de movilidod de sus investigodores, o havés del
Vicerrectorado Académico General, al H. Consejo Universitario, de conformidad
con [a normativa aplicable;

h, Emitir informes técnicos para la actualizacién de g organizacién por
procesos de lg gestidn de investigacién;

i. Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico,
Consejo de Posgrado y Comité de Planificacién y Evalvacion Institucional;

I Asesorar en materia de la gestion de investigacién a las avtoridades vy
funcionarios de la institucién sobre la correcte aplicacion de lo legislacidon
vigente;

k. Elaborar propuestos de politicas relacionadas con o gestion  de
investigacion;

I Emitlr directrices y/o lineamientos para la le ejecucion de los procesos de I
gestion de investigacién;

m. Emitir normas, estandares y procedimientes para la ejecucion de los procesos
de la gestién de investigacion, a nivel nacional;

n. Emitir informes de capacitacién en el ambito de la gestién de investigacion,
en los niveles desconcentrados;

0. Emitir estudios técnicos relacionados con o gestion de investigacion,
dispuestos por las autoridades competentes;

p. Emitir estudios técnicos para o solucidn de problemas relucionados con lu
gestion de investigacidn;

g. Suscribir lo documentacion relevante de la fase preporatoria para la
contratacion de los recursos requeridos para la gestidn;

-f“ l
/
J * Art. 5B Estatuto Universidad de las Fuerzss Armadas "ESPE”. -
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v Coordinar a nivel nacional, la tormulacion de iniciativas y mecanismos, para
fa implementacién de planes, politicas, normas, astandares, procesos Yy
procedimientos para agilitar los procesos de I gestién de investigacion;

s, Integrar la gestion de investigucion, o nivel nacional;

¢ Controlar la ejecucién de politicas, normess, esténdares, planes, programas y
proyectos de lo gestion de investigacion, en el nivel central y niveles
desconcentrados;

u. Controlar la ejecucién de los protesos ¥y procedimientes de lo gestion de
investigocién, en el nivel central y niveles desconcentrados;

v. Emitir informes de control intermo de la gestidn de investigacidn, en el nivel
central v de los niveles desconzentrades;

w. Actuglizar objetives, indicadoras de gestién, linca de base y metas para los
producios de la gestion de investigacian;

«. identificar y gestionar el cierre no contormidades detectadas en lo gestion
e investigacion;

y. Identificar y gestionar I mitigacién de riesgos en la gestion de investigacion;
2. Ejercer lus representaciones y delegaciones dispuestas por lus avtoridades
competentes; ¥,

ao. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias
y delegar su representacion o los responsables de los procesos a su cargo.

Gestion inferna:

Planificacién de lo investigacidn

L3

Gestién del apoyo téenico a la Investigacion
Definicion y seguimiento de lineas de investigacion
Proyectos de investigocion

Propiedad intelectual

Difusion de resultados de investigacion

Gestién de recursos para la investigoclén

R T

&

flecucién de progromas y proyecios de investigacion
o Evaluacién interna y cccién

Productos:
Planificacion de lo investigacién.-

a. Plan de desarrolto, programas ¥ preyectos de la gestidn de investigacion;
Plan Operativo Anual de la gestion de investigocion;

e, Plan Anual de Contratocion de la gestion de investigacion;

. Progroma de capacitacion de lu gestion de investigacion; v,

e. Plan de vigiloncia de la clencio y tecnologia.
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Gestion del apoyo técnico a la investigacion.-
» Definicién y seguimiento de lineas de investigacién.-

a. Informes de desarrollo de lu clancia y tecnologia;

b. Informes de vigilancio del estade del arte;

¢ Informe y material de difusién del estado del arie;

d. Propuestas de politicas de investigocion;

e. Propuestas de definicién de lineas de investigacion;

f.  Registros de declarocién de lus fineas de investigocion institucionales;

g. lnforme de seguimiento de lineas de investigacién, en proyectos de
investigoctén de las carreros y progrumos de posgrade asi coma en los
programas y proyectos de investigaeién;

h. Redes y grupos de investigacian;

I Informes de gestién de redes y grupos de investigacion; vy,

] Informes de movilidad de ostudiantes, docentes e Investigadores con finos de
investigacion;

» Proyecios de investigacién,-

a. Convocatorios nacionales e internuciencles o presentar  proyectos  de
investigacion;

b. Cotdlogo de programas y proyactos de investigacién postuladas;

¢, Informes de seleccién y pricrizacién de preyectos de investigucian;

d. Catiloge de progromas vy proyectes de investigacion  priorizades v
seleccionados;

e. Informe de difusidn de proyectos de investigacién aprabados;

f. Informes de coordinacién de ejecucion de proyectos de investigacion;

g. Informes de monitoreo y control de proyectos de investigacion;

h. Informes de cierre de proyectos de investigacién;

i Informes de evaluacién, incluidos aquellos realizades por pares, de
resultados de proyectos de investigacion;

. Informes de validacion de resultodos de proyectos de investigocion; v,

k. Informes de la comisién de evaluacion de proyectos de investigocidn,

» Propiedad intelectual.-

o. Registros de resultados de investigacion; e

b. Base de datos de la generacién del conocimianto; /

¢ Informe de resultados de proyectos que puedan ser metive de obiencién de
cderecho de autor o patentes; /

d. Registro de la propiedad intelectual; Y, /

‘f LA .
¢. Informe de resultados de investigacién para el proceso de vinculacion con fa
socledad;
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» Difusién de resultados de investigacién.-

o. Informe de estrafegias de divulgacién de los resultados de investigacion;
b. Material de difusién de los resultados de investigacion;

c. Registros de difusién de publicaciones indexadas;

d. Registros de difusién de publicaciones y conferencias no arbitradas;

e. Registros de Difusion de otros resultados de investigacion;

f. Informes de eventos cientificos y tecnologicos y sus resultados; v,

g. Sitio web y redes saciales de investigacién actualizados.

> Gestién de recursos para la investigacion.-

a. Informes de contratacién de talento humano para investigacion;

b, Estudios previos o la contrafacion de bienes, obras y servicios incluiclos los de
consultoriay;

c. Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Controtocioties
(PAC) de investigacion;

d. Informes para refermas y/o modificaciones de partidas presupuestarias;

o. Certificaciones del PAC de la gestién de investigacidn;

f. Informes para reformas al PAC de la gestion de investigacion;

g. Especificaciones técnlcas, términos de referencia, solicitudes de contratacién
de la gestién de investigacion;

h. Informes de administracion de contratos;

i, Nofificaciones de administracion de contratos;

j. Actas de entrega recepcién y liquidacién de contratos; v,

k. Informes de elecucién y cierre financiero de los proyectos.

Ejecucién de programas y proyectos de investigacion.-

# Ejecucién en Unidades y Centros de Investigacidn.-
a. Informes de determinacién de necesidades e identificacion de oportunidades
de investigacion;

b. Registros de identificacién de posibles fuentes de finonciomiento paro los
proyectos de investigacién;

e Informes de alternativas de participacién de estudiantes y profesores de las
carreras y programas de posgrado en proyectos de investigacion;

d. Perfiles de proyectos de investigacion y propuestas téenico-aconomicas;

e. Registros de ejecucldn de proyectos de investigacion aprobados;

f. Registros de ejecucién de proyectos de investigacién de las carreras y
programas de posgrado;

g. Publicaciones indexadas; s
h., Publicaciones y conferencias no arbitradas;

. Otros resultacdos de investigacion; !

Ly. Registros de divulgacion de resultados de investigacion; vy,
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k. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacion de los recursos requeridos pard la gestian,

Evaluacién interna y accidn.-

o Informes de la ejecucién de los plones de la gestidn de apoye téenico o la
investigocion;

b, Informes de no conformidades y plan de accién para retroalimantocién de o
gesticn de apoyo técnico a o investigacidn; v,

. Informes de eliminacidn v cierre de no conformidades de la gestidn de apoye
téenico a la investigacion.

Arl. 55.- Gestidn de vinculacién con la sociedad

Unidad responsable: Vicerrectorado de Investigacion  de  Investigacion, -
Innovacién y Transferencia de Tecnologia

Misién: Gestionor lo integracién de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE -
con la sociedad, a través de la transferancio de conocimiento y tecnclogin,
aplicando métados y procedimientos agiles, dindmicos v sencillos o fin de
contribuir o la solucidn de problemos sociales y de desarrollo produciive, con ia
participacién  active y orgonizeda de los miembros de o comunidad
universitaria.

Responsable: Vicerrector{c) de Investigacion de Investigacién, Innovocion v
Transferencia de Teenologia

Atribuciones y Responsabilidades?!:

a. Emitiv el plan de desarrollo, programas y proyecios de lg gestion de
vinculaclén con la sociedad;

b. Emitir el Plan Operativo Anval de 1o gestion de vinculacion con o sociedad,;
¢. Emitir el Plon Anual de Contratacion de la gestion de vinculacion con la
seciedadd;

d. Emitir el programe onual de capacitacion de o gestidn de vinculacion con la
seciedad;

@. Emitir propuestas, o través del Vicerrectorade Académico Generol, ol H,
Consejo Universitario, la distribucién del monta fijode pora vinculacdn con la
sociedad, de conformidad con lo normativa aplicable;

f. Emitir informes técnicos pora la octuglizacidén de 1o orgonizacién por
procesos de la gestion de vinculacion con fa seciedad;

I * Art. 58 Estatuto Universidad de Ias Fuerzas Armadas -ESPE
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g. Actuar como miembro del H. Consejo Universitario, Consejo Académico vy
Comité de Planificacién y Evaluacion Institucional;

h. Asesorar en materio de la gestion de vinculacién con o sociedad o las
autoridades y funcionarios de la institucién sobre la correcta aplicacion de lo
legislacién vigente,;

i, Elaborar propuestas de politicas relactonadas con la gestién de vinculacion
con la sociedad;

i, Emitir directrices y/o lineamientos para je1 le ejecucién de los procesos de la
gestion de vinculacién con la sociedad;

k. Emitir normas, esténdares y procedimientos para lo ejecucion de los procesos
de la gestion de vinculercidn con la sociedad, a nivel nacional;

. Emitir Informes de capachacion en el ambite de la gestion de vinculucidn con
fa sociedad, en los niveles desconcentrados;

m. Emitir estudios técnicos relacionados con la gestion de vinculacion con la
sociedad, dispuestos por las autoridades competentes;

n. Emifir estudios técnicos para la solucién de problemas relacionados con la
gestion de vinculacion con la socledad;

o. Suscribir la documentacién relevante de la fase preparatorio para la
contratacién de los recursos requeridos para la gestion;

p. Coordinar a nivel nacional, la formulacién de iniciativas y mecanismos, para
la implementacién de planes, politicas, normas, estdnclures, proceses vy
procedimientos para agilitar los procesos de la gestidn de vinculacion con la
socledad;

q. Integrar la gestién de vinculacion con la sociedad, a nivel nacional;

r. Controlar la ejecucién de politicas, normas, esténdares, planes, programas y
proyectos de la gestién de vinculaciéon con la sociedad, en el nivel central y
niveles desconcentrados;

s. Controlar la ejecucion de los procesos y procedimientos de la gestidn de
vinculacién con la sociedad, en el nivel central y niveles desconcentrados;

t. Emitir informes de control interno de la gestion de vinculacion con la
sociedad, en el nivel central y de los niveles desconcentrados;

u. Actualizar objetivos, indicadores de gestion, Iinea de base y metas pard los
productos de la gestién de vinculacién con la socledad;

v. Identificar y gestionar el cierre no conformidades detectadas en la gestidn
de vinculacién con la seciedad;

w. |dentificar y gestionar la mitigacién de riesgos en la gestion de vinculacién
con la sociedad;

x. Fjercer lus representaciones y delegaciones dispuestas por las autoridades
competentes; v,

y. Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias

y delegar su representacién a los responsables de los procesos a su cargo.

/

5
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Gestion infernat?;

o~y
p

Planificacion de la vinculacion con lo sociedad

Gestion del apoyo téenico a la vinculacion con lo sociedad.-
Definicion de politicas de vinculaclén social

Proyectos de vinculacion social

Difusidén de resultados de vinculacion social

Gestion de recursos paro o vinculacion social

Ejecucion de programas v proyecios de vinculacion social.-
Gestion de transferencin tecnoldygico

Gestién de emprendimlento

Gestién social del conocimiento

Gestion de servicios de capacitacidn y entrenomiento
Gestidn de serviclos especializados

Evaluacién interna y accion

VYVYY® vy yys

<

Productos:
Planificacién de la vinculacién con la sociedad.-

a. Plan de desarrollo, progromas y proyectos de la gestibén de vinculacién con
la wociedad;

b. Plon Operativo Anval de la gestién de vineulacidn con la sociedad;

<. Plan Anuol de Contratacion de la gestion de vincolacién con la sociedad; vy,
. Programe de capacitacién de I gestién de vinculacidn con lo sociedad.

Gestion del apoyo técnico o la vinculacién social.-
» Definicién de politicus de vinculacién social.

a. Propuestos de politicas de vinculacion social;
b. Informe de cumplimients de las politicas de vinculacién sacial;

¢ Informes de determinacién de necesidades, de identificocion de actores
seciales y problemas de lo socledad pora el disefic de proyectos de vinculacidn
con la sociedad o propuestas de prestacién de servicios;

d. Informes de posibles areos de vinculacidn social;

e. Registros de declaracién de dreas de vineulacién social;

f. Banco de datos de beneficiarios de progromas y proyectos de vineulacién
social; v,

g. Informes de responsabiliciad social.

11 * ArL 20 Ley Orpdnica de Educacion Superior /
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» Proyectos de vinculacién social.-

a. Convocatorios o presentar proyectos de vinculeeidn social;

b. Coatdlogo de programas y proyectos de vinculacién social postulados;

c. Informes de seleccion y priorizacion de proyectos de vinculccion social;

. Catdlege de programas y proyectos de vinculocion social priorlzades v
seleccionacios;

e. informe de difusidn de proyectos de vinculacién social aprobades;

¢ Informes de coordinacién de ejecucién de proyecios de vinculocién social;

g. Informes de menitoreo y contral de proyectos de vinculacién secial;

h, informes de cierre de proyectos de vinculacidn social; y,

. Informes de evaluacion y vulidadién de resultades de proyestos de
vincutacion social.

» Difusién de resulfados de vinculacidn social.-

a. Informe de estrategias de divulgacién de los resultados de vinculacion social;
. Materiol de difusién de los resuliados de vinculacion social;

c. Registros de difusién de los resultados de vinculocidn social;

d. Informes de eventos de vinculacion social y sus resultados; v,

e. Sitio web y redes scclales vinculacién secial actuclizados.

~» Gestién de recursos para la vinculacién social.-

a. Informes de contratacién de ratento humano para fa gestidn de vinculacidn
con la sociedad;

b, Estudios previos a la contratacion de bienes, obras y servicios Incluldos los de
consultoria;

c. Registros de partidas presupuestarias para el Plan Anual de Contrataciones
(PAC) de la gestién de vinculacién con la sociedad;

d. Informes para reformas y/o modificuciones de partidas presupuestarias;

e. Certificaciones del PAC de lu gestion de vinculacién con la socledad;

£, informes para reformas ot PAC de lo gestion de vinculacion con la sociedod;
g. Especificaciones técnicas, terminos de referenciq, solicitudes de contratacion
de la gestion de vinculacién con lu socledad;

b, informes de administracidn de contratos;

i, MNotificaciones de administracién de confratos;

i, Actos de enfrega recepcidn y lquidacion de contrates; v,

\ k. Informes de ejecucién y cierre finonciero de los proyectos de la gestion de
 vinculacion con la sociedad;
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Ejecucion de programas y proyectos de vinculacién social.-
» Gestién de fransferencia tecnolégicasd.-

a. Informes de valoracion del conocimiento con fines de transferencia;

b. Informes de necesidades de licenciamiento a nivel empresarial;

¢. Informes de factibilidad de licenciamiento para la transferencia tecnologico
y del conocimiento;

d. Informes de factibilidad para lu creacién de empresas para la transferencia
tecnoldgica y del conocimiento;

e. Convenios o contratos para la transferencia del conocimiento;

f.  Registros de valoracidn comercial de la pulenie;

g. Acuerdos y contratos de licenciomiento;

h. Registros de ejecucion de centratos para la transferencia del conacimiento;

. Actas de entrega recepcidn y liquidacién de convenios y contratos para la
transferenclia del conocimiento;

[ Contratos para asesorias y consulforias;

k. Actas de entrega recepcién y liquidacién de convenios y contratos de
asesorias y consultorias; v,

l.  Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos a la
contratacién de los recursos requericdos para la gestién.

> Gestién de emprendimiento e innovaciénds.-

a. Informes de identificacién de proyectos con potencial de emprendimiento
innovader o de base tecnoldgica;

b. Registros de pre incubacién de proyectos de emprendimiento;

¢. Reportes de evaluaciéon y seguimiente de empresas pre incubadas e
incubadas de base tecnolégicy, conformadas con el apoye de la vniversidacl;

d. Informes de necesidades de innovacién empresarial;

e. Programas y prayectos de innovacién empresarial;

f. Reportes de evaluacién y seguimiento e propuestas, programas y proyectos
de innovacién implementacas en el sector empresarial;

g. Informes de necesidades de programas de fomento y formacién en
emprendimiento e innovacidn;

h. Programas y proyectos de emprendimiento e innovacion que vinculen lo
universidad con la empresa y o sodledad; v,

i. Reportes de resultados de programas y proyectos de emprendimiento e
innovacién; y,

|- Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previos o la
contratacién de los recursos requeridos para la gestién.

“ Art. 39 Ley Organica de Educacion Superior -
* Art. 125 Ley Orgénics de Educacion Superior. /
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% Gestién social de conogimieniodd.-

a. Informes de determinacién de necesidades e identificacion de oportunidades
de proyectos de vinculacion social;

b. Registros de identificacién de posibles fuentes de financiamiento para los
proyectos de vinculacion con la sociedad;

c. Informes de alternativas de participacién de estudiantes y profesores de las
carreras y programas de posgrado en los proyectos de vinculacidon con la
sociedad;

d. Perfiles de proyectos de Vinculacién con la Sociedad y propuestas técnico-
economicas;

e. Registros de ejecucion de proyectos de Vineulaeidn eon le Sociedad;

f. Informes de evaluacidn del nivel de sotisfaccidon de los beneficiarios de los
proyectos de vinculacién con la sociedad;

g. Informes de intervencidn social;

h. Portafolio de pasantias y prdcticas pre profesionales;

i. Registros de ejecucidn de posontias;

i. Registros de ejecucién de précticas pre profesionales;

k. Registros de ejecucién de servicio comunitario; vy,

I Estudios, especificaciones técnicas, términos de referenciu previos a la
contrataciéon de los recursos requeridos para la gestién.

Y

Gestion de servicios de capacifacion y entrenamientods..

Informes de identificacion de necesidades de capacitacién y entrenamiento;
Informes de factibilidad pora lo provision de cursos de educacidn confinua;
Catdlogo de cursos de educacién confinue;

Canvenios o contrates para ko provisién de cursos de educacién continue;

e. Administracién de convenlos o contratos de cursos de educacion contlnug;

f. Registros cde ejecucion de contratos para educacion confinug;

g. Actos de entrega recepcion y ligquidacién de convenios y centratos para
educacién cantinud; v,

h. Estudios, especificaciones técnicas, términos de referencia previes a la
contratacion de los recursos requeridos para ta gestién,

oo

» Gestidn de servicios especializados¥ .-

a. Informes de identificacion de necesidades de servicios especializados;
b. Informes de factibilidad para lo provision de serviclos especializados;
c. Catdlogo de servicios especializados;

L)

* Art. 88 Ley Orgdnica de Educacion Superior,
 Are. 127 Ley Orgdnica de Fducacion Superior.
< Art. 28 Loy Drgénica de Educacion Superior,
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d. Reportes de andlisis de los requerimientos;

e. Convenios o contratos para fo provision de servicios especializacdos;

£, Registros de ejecucion de servicios especializados;

9. Actas de entrega recepcion y liquidacion de convenios y contratos de
serviclos especializados; v, '
h. Estudios, especificociones técnicas, términos de referencia provios o la
contratacion de los recursos requeridos paro la gestién,

Evaluacién interna y accién.-

a. Informes de la ejecucién de los planes de la gestidn de vinculacian con lo
stoiaded;

b. Informes de no conformidudes y plan de accidn para retroulimentacion de la
gestion de vinculacién con lo sociedad; v,

c. Informes de eliminacién y cierre de no conformidades de la gastidn de
vinculacion con la sociedad,

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: Pora lo gestion de los procesos institucionales, se deberdn observar
y cumplir las atribuclones estoblecidas, en el Estatuto, para los
cverpos colegiados que ejercen el cogobierno universitario,

SEGUNDA: Lo Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE poded crear unidades
¥ centros de investigacion asi como de vinculacidn con la sociedad
mediante resolucién del H. Consejo Universitario v en conformidod
con {a normativa uplicuble.

TERCERA: Llos requisitos y condiciones de trabajo peara ios distintos corgos
constaran en el corresponcliente Manual de Clasificacién de Puestos.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA: En el ploze maximo de 90 dias, o partic de la publicocién de este
reglomento, lo Unidod de Planificacién y Desarrollo Institucional
deberd presentar lus propuestas de: Reglomenio Orgdnice de
Sedes y Extensiones y de los Manuales de Procesos de las Unidades
Internas Desconcentradus,

SEGUNDA: En el plazo méximo de 90 dics, o partir de la publicucion de este
reglamento, lo Unidad de Administracion del Talento Humano
debera presentar el Manual de Clasificacion de Puestos, estructura:

\numéricc y posicienal y la masa solaricl de la Universidad de las /

Fuerzas Armadas-ESPE, sus seces, extensiones y unidodes internas /
7
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desconcentradas, ¢l H. Consejo Universitario, quien lo aprobard,
entrando en vigencia la credcién o modificacion de los cargos y
puestos que se establecen con la promulgacién de este reglamento,
siempre que se cuente con la parfidd presupuestaria para el efecto
a excepcién de los de libre nombramiento y remocion,

DISPOSICION FINAL

Este reglamento enirard en vigencia o partir de la aprobacion por parte del H.
Consejo Universitario y de la expedicién de la correspondiente orden de
rectorado.

DEROGATORIA

Derogar el Reglamento Orgdnico de Escuela Politécnica del Ejército, expedido
con orden de rectorado 2008-055-ESPE~a-3, del 7 de abril de 2008 y sus
reformas; v, fodas las disposiciones reglamentarias y administrativas que se
opongan a este reglamento,

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE.- DOCTOR CARLOS AGUIRRE MIER, en legal y
debida forma, CERTIFICO: Que ef fexic que antecede en ciento cincuenta y una {151) hojas,
corresponde a8l Reglamento Organico de Gesfion Organizacional por Procesos de la Universidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE cedificado, que fus aprobado por el H. Consejo Universitario Provisional, en
primer debate en sesion ordinaria declarada permanente del 31 de octubre al 4 de noviembre de 2074,
mediante resolucidén ESPE-HCUP-RES-2014-144; v, en segundo y definiive debate en sesion
gxiracrdinaria del 23 ‘3’3 diciembre del mismo arie, medianie resaluclon ESPE-HCUP-RES-2014-205.

Doctor CARLOS AGUIRRE MIER

scretano del H. Consejo Universitaric Provisional P “
CAANILA
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UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
ESPE

Secretaria General

B infraserito. en calidad de Seeretavio General de la Universidad de las Eocrsas
Armadas ESPE en ejercicio de la facultad que me conliere ol Art. 23, hroval o
del Reglamento Organico de fa Institueion v siendo las dies horas v dics nunutas
deb vemnte v dos de enero de dox mil quinee. CERTIFICO: 11 insteumento foga
yur  anlecede o sclenta yoswis (700 Tujas  dtiles Tpaginas 11536 v que
corresponde al Reglamente Organico de Gestion Organizacional par Procesos
Codificado. es ficl copia del original. que fue presentado en esta Unidad v ospue
reposa en fos archivos del Honorable Conscjo Universitario Provisional de
Universidad de las Fuerzas Armadas: ESPE, af GUE e FEMito en caso neeesaiio
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